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form
1. doc. Ing. Pavol Pecho, KLD present Sounding Superlight Balloons The demand for high-resolution atmospheric data is growing, particularly in
PhD. as Data Collection Systems aviation safety and air traffic management. This study investigates advanced

for Advanced Monitoring of remote sensing methodologies for high-altitude data collection using
Stratospheric Phenomena lightweight sensor systems deployed on superlight sounding balloons. The
and Their Impact on Air research aims to develop an innovative approach for high-precision
Transport stratospheric monitoring, integrating advanced calibration techniques, sensor

fusion algorithms, and real-time data validation frameworks to improve
measurement accuracy and operational reliability in extreme atmospheric
conditions. A key focus of the study is the enhancement of meteorological
data acquisition for aviation applications, particularly in turbulence
prediction, jet stream monitoring, and stratospheric wind pattern analysis.
The project will evaluate the influence of upper-atmospheric dynamics on
flight performance, compare traditional and novel sensing methods, and
assess the feasibility of integrating real-time stratospheric data into modern
air traffic management systems. The proposed methodology will also
contribute to improved forecasting models for extreme weather events
affecting aviation operations. By addressing these challenges, this study
contributes to the advancement of high-altitude remote sensing
methodologies with direct implications for flight safety, route optimization,
and aviation risk assessment. The findings will support future research in
atmospheric sciences and transportation engineering, enhancing the
understanding of upper-atmospheric phenomena and their impact on global
air transport.




2. doc. Ing. Marian Gogola,
PhD.

3. doc. Ing. Branislav Sarkan,
PhD.

4, prof. Ing. Milos Poliak,
PhD.

5. prof. Ing. Andrej Novak,
PhD.

KCMD

KCMD

KCMD

KLD

present

present

present

present

Inovativne sp6soby
modelovania mestskej
mobility

Navrh implementacie
merania pevnych castic pocas
vykonu emisnej kontroly

Vyskum poziadaviek
organizacie prace vodicov a
bezpecnosti cestnej dopravy

Methodology for Assessing
Sustainable and
Technological Development
at Airports

Cielom dizertacnej prace je vyskum a moznosti modelovania a simulacie
mobility v mestskom prostredi so zretelom na efektivne ziskavanie vstupnych
dat, zobrazovanie vystupov a pouzitia vysledkov v redlnej praxi. Suc¢astou je
analyza viacerych zdrojov dat a aplikovanie novych metéd na hodnoteni
viacerych dopadov dopravy a mobility na mestské prostredie.

ZnizZovanie vplyvu cestnej dopravy na Zivotné prostredie je vysoko aktudlna
téma. V sucasnosti je vykon pravidelnych emisnych kontrol cestnych vozidiel
so vznetovym motorom realizovany vyhradne meranim dymivosti. Tento druh
merania je pri novych vozidlach so vznetovym motorom a filtrom pevnych
Castic velmi problematicky, s velmi nizkou vypovedacou hodnotou o tvorbe
pevnych ¢astic motora. Je to z dévodu tvorby pevnych castic o velmi malych
rozmeroch, ktoré dymomer nie je schopny registrovat. Cieflom dizertac¢nej
prace navrhnut moZnosti merania poctu pevnych castic poc¢as emisnej
kontroly alebo cestnej kontroly. Na meranie pevnych ¢astic vo vyfukovom
potrubi vozidla bude pouZity Specializovany pristroj na pocitanie pevnych
Castic.

V cestnej doprave je praca vodicov upravend jednotne v celej Eurépskej unii
formou nariadenia EU. Cielom predpisov upravujucich pracu vodic¢a je zvysit
bezpetnost cestnej premavky tak, Zze pracu bude vykonavat iba vodi¢, ktory ma
zabezpeceny dostatotny odpocinok. Cielom dizertacnej prace je realizovat
vyskum zmeny Unavy vodica pocas vykonavania prace a na zaklade vysledkov
vyskumu navrhnut a overit nové pravidld organizacie prace vodi¢a. Navrh bude
vychadzat z merani Unavy vodi¢a na simuldtore a taktiez vredlnych
podmienkach.

Main Goal: The aim of the dissertation work is to create a proposal for a
methodology to assess sustainable and technological development at
airports. With the increasing number of passengers, climate changes, and
technological innovations, it is necessary to develop effective tools that will
allow evaluating not only the environmental but also the technological
sustainability of airport operations. The aim of this work is to propose a
methodology that will serve as a comprehensive tool for assessing the
impacts of technological innovations on improving airport sustainability,
taking into account environmental, economic, and social factors. The work
will analyze current approaches to sustainability assessment in the aviation
industry, focusing on identifying key indicators relevant to airport operations.
The created methodology will include an analysis of the impacts of
technological innovations such as digitization, automation, electromobility,
and renewable energy sources on the environmental footprint of airports.
Additionally, it will include an assessment of the effectiveness of



doc. Ing. Martin Jurkovic, KvVD
PhD.

doc. Ing. Juraj Camaj, PhD. KZD

doc. Ing. Vladislav Zitricky, KZD
PhD.

present

present

present

Optimalizacia riadenia
plavebnej prevadzky na
vnutrozemskych vodnych
cestach prostrednictvom
komparativnej analyzy
simulovanych a realnych
prevadzkovych dat

Model hodnotenia stability
konstrukcie grafikonu
vlakovej dopravy v zavislosti
od vstupnych parametrov

Model udrzatelnosti
prevadzkovania zeleznicnej
dopravy v kontexte uhlikovej
neutrality

implementing new technologies in terms of their cost, operational efficiency,
and impact on the local community. The significance of this work lies in the
contribution of new analytical tools that can help airports improve their
sustainability and contribute to reducing negative environmental impacts. It
will also enable airlines and airport operators to make better decisions when
investing in new technologies and infrastructure. The results of this work can
have a direct impact on policies and strategies related to sustainability in
aviation, contributing to global goals of reducing emissions and protecting
the environment in line with the "ICAO 2050 net-zero CO2 goal for
international aviation" strategy.

Dizerta¢na praca sa zameriava na vytvorenie komplexnej metodiky pre
optimalizaciu riadenia plavebnej prevadzky na vnitrozemskych vodnych
cestach. Hlavnym vyskumnym zamerom je vyvinut efektivny systém podpory
rozhodovania zalozeny na komparativnej analyze dat ziskanych zo
simulovanej prevadzky a realnych prevadzkovych dat.

V sucasnosti sa pristupuje ku zmene analytického nastroja pre tvorbu GVD
spolu so zavadzanim nového informaéného systému v podmienkach ZSR.
Konstrukcia stabilného grafikonu v Zelezni¢nej doprave je zakladnym prvkom
plynulej dopravy. V dizertacnej praci by sa doktorand/doktorandka zameral
na prvky infrastruktury a vstupnych informacii o dopravnych prostriedkoch
ako zakladu simuldcie Zelezni¢nej dopravy. Ulohou bude ur¢it kritéria

a parametre vstupnych informdcii pre simuldciu tak, aby modelovy vystup bol
porovnatelny s realnymi podmienkami v prostredi Zeleznicnej dopravy.

V kontexte existujucich legislativnych opatreni EU, ako aj medzinarodnych
zmluv (Greendeal a PariZske klimatické dohody) je cieflom dizertac¢nej prace
identifikovat dopad na sektor Zelezni¢nej dopravy a namodelovat mozné
scenare jej udrzatelného prevadzkovania. Vystupom dizertacnej prace budu
rézne scendre prevadzkovania Zelezni¢nej dopravy s ohladom na jej
environmentalnu udrZatelnost, ale zaroven aj na konkurencieschopnost voci
ostatnym druhom dopravy pri zachovani ekonomického a kvalitativneho
$tandardu Zivotnej Urovne &lenskych krajin EU.



10.

prof. Ing. Jozef Gasparik,
PhD., MBA

doc. Ing. Benedikt
Badanik, PhD.

KZD

KLD

present

/ part
time

present

Operativne riadenie dopravy
v prostredi
automatizovaného
Zeleznicného systému

Sucasné vyzvy manazmentu
letovej prevadzky v kontexte
implementacie poZiadaviek
jednotného eurépskeho neba

Prechod na automatizované Zelezni¢né systémy prindsa revoltciu v
prevadzkovom riadeni dopravy zvysenim efektivnosti, bezpecnosti a
spolahlivosti. KedZe automatizacné technoldgie ako umela inteligencia (Al),
internet veci (loT) a analyza idajov v redlnom case sa stavaju neoddelitelnou
stucastou operativneho riadenia. Je potrebné navrhnut pokrocilé stratégie
automatizovaného riadenia dopravy v prostredi komunikacnych a riadiacich
systémov, ako je Eurdpsky systém riadenia Zeleznicnej dopravy (ERTMS).
Cielom vyskumu je analyzovat vplyv automatizacie na planovanie vlakovych
tras a dispecerské riadenie dopravy v redlnom case a zaroven riesit problémy
interoperability systémov, rizika kybernetickej bezpecnosti a interakcie medzi
Clovekom a strojom. Vyuzité budu simulacie a pripadové studie na overenie
ucinnosti navrhovaného ramca riadenia dopravy pri zlepSovani efektivnosti a
bezpecnosti. Vysledky podporia Zeleznicnych operatorov, tvorcov politik a
technoldgov pri implementacii robustnych ramcov riadenia dopravy.
Zohladnené budu regulacné a infrastruktirne poziadavky na plne
automatizovanu zelezni¢nu prevadzku.

Cielom iniciativy jednotného eurdpskeho neba (SES) je zdsadne zmenit
sposob riadenia letovej prevadzky prostrednictvom vytvorenia
harmonizovaného vzdusného priestoru. Realizacia jednotného eurdpskeho
neba vsak v sucasnosti Celi niekolkym vyzvam. Tento vyskum skima sucasné
prekazky, ktoré brania Uplnej realizacii cielov SES, priCom sa zameriava na
dynamicku interakciu medzi technologickym pokrokom, regulacnymi ramcami
a prevadzkovymi postupmi. Analyzou vyvijajuceho sa prostredia manazmentu
letovej prevadzky tato dizertacna praca identifikuje medzery existujucich
systémov manazmentu letovej prevadzky, najméa vo vztahu k poZiadavkam
SES. Tato praca sa zaoberd fragmentaciou vzdusného priestoru, problémami
interoperability, obmedzeniami pri zdielani idajov a integraciou novych
technoldgii, ako je umela inteligencia a automatizacia. Okrem toho sa
zameria aj na vyskum zvysujuceho sa dopytu po leteckej doprave,
environmentalnu udrZatelnost a geopolitické faktory vplyvajice na
implementaciu SES. Prostrednictvom kombinacie kvalitativnych a
kvantitativnych metdd, vratane pripadovych studii, analyzy udajov a
rozhovorov s odbornikmi sa tato praca zameria na pochopenie suc¢asnych
vyziev a navrhne realizovatelné odporucania na zvysenie efektivnosti systému
manazZmentu letovej prevadzky a dosiahnutie vSeobecnych cielfov jednotného
eurdpskeho neba.
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doc. Ing. Branislav
Kandera, PhD.

prof. Ing. Radovan
Madlenak, PhD.

prof. Ing. Alica Kalasova,
PhD.

KLD
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KCMD

present

present

present

Moznosti vyuzitia
senzorickych systémov
lietadiel v civilnom letectve

Vyskum vplyvu
zabezpecovacich zariadeni na
bezpeénost jazdy cez
Zeleznicné priecestia

The proposal for a model
to enhance road safety

Cielom prace je analyza, ndvrh metodiky a optimalizacia vyuzitia
alternativnych senzorickych systémov lietadiel v civilnom letectve s ohladom
na bezpeénost prevadzky. Navrhnuta metodika bude overena v realnom
experimente, ktory preukaze stanovenu mieru bezpecnosti z pohladu
celkovej leteckej prevadzky vratane bezpilotnych systémov a bude obsahovat
analyzu prevadzkovych rizik pre jednotlivé letové scenare.

Dizerta¢na prdaca sa zaobera vyskumom vplyvom zabezpecovacich zariadeni
na bezpeénost jazdy motorového vozidla cez Zelezni¢né priecestia s vyuZitim
nastrojov neurovedy. Ciefom vyskumu je analyzovat spravanie vodicov v
redlnych a laboratérnych podmienkach s dérazom na ich reakéné casy,
vizualnu pozornost, kognitivne zataZzenie a fyziologické odozvy v zavislosti od
réznych typov zabezpecenia Zelezni¢nych priecesti.

Vyskumna Cast dizertacnej prace bude pozostavat z dvoch ¢asti. V redlnych
podmienkach sa uskuto¢ni monitorovanie vodicov pri prejazde cez Zelezni¢né
priecestia vybavené roznymi (aktivnymi a pasivnymi) zabezpecovacimi
systémami s pouZzitim mobilnych eye-tracking systémov a fyziologickych
senzorov. Laboratdrna cast bude realizovand v prostredi dopravného
simulatora, kde bude mozné kontrolovane testovat rdzne scenére prejazdu
cez priecestia a detailne analyzovat neurofyziologické reakcie vodicov
pomocou senzorickych technoldgii.

Ziskané data umoznia komplexné porovnanie spravania vodicov v redlnych a
simulovanych situaciach, identifikaciu kritickych faktorov ovplyvnujucich
bezpelnost a navrh optimalizacii zabezpecovacich systémov na Zelezni¢nych
priecestiach. Vysledky dizertacnej prace mozu prispiet k znizeniu rizika
dopravnych nehdd a zvyseniu bezpecnosti cestnej a Zelezni¢nej dopravy.

Dissertation thesis annotation: The European Union places significant
emphasis on road safety. By the year 2025, it aims to reduce the number of
fatalities due to traffic accidents to a minimum. The goal of this dissertation is
to develop a model for increasing road safety, through which it will be
possible to simulate the impact of selected factors on road safety. The aim of
the dissertation is to identify the significance of individual factors on accident
rates.
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doc. Ing. Benedikt
Badanik, PhD.

doc. Ing. Jan Ondrus, PhD.

doc. Ing. Pavol Pecho,
PhD.

KLD

KCMD

KLD

part
time

present

part
time

Dopady geopolitickej
nestability na prevadzku
leteckych spolocnosti

Navrh metodiky stanovenia
Casu reakcie vodica na vznik
nehodového deja

Application of Unmanned
Aerial Vehicles for
Environmental Monitoring
and Community Engagement

Dizerta¢na praca skima mnohostranné vplyvy geopolitickej nestability na
prevadzku leteckych spolo¢nosti s ohladom na strategické a prevadzkové
rozhodnutia leteckych spolo¢nosti. Geopolitické udalosti, ako su ozbrojené
konflikty, politické sankcie, obchodné spory alebo diplomatické napatie,
predstavuju pre leteckd dopravu vyznamné vyzvy. Ciefom tejto prace je
vytvorit komplexny prehlad o tom, ako tieto udalosti ovplyvriuju siete
leteckych liniek, finan¢nd vykonnost, stratégie riadenia rizik a prevadzku
leteckych spolocnosti. Dizertacna praca vyuzije kvantitativnu analyza letovych
poriadkov, financnych sprav, a cien akcii leteckych spolo¢nosti, v kombinacii s
kvalitativnymi hodnoteniami ziskanymi z pripadovych $tudii a rozhovorov s
odbornikmi. Kvantitativna analyza bude skimat korelaciu medzi konkrétnymi
geopolitickymi udalostami a meratefnymi zmenami prevadzkovych
parametrov leteckych spolocnosti, zatial ¢o kvalitativny vyskum poskytne
pohlad na rozhodovacie procesy a adaptacné stratégie pouzivané leteckymi
spolo¢nostami.

Najviac informacii pri vedeni vozidla ziskava vodi¢ prostrednictvom jeho
zraku. Tieto sa dostavaju do mozgu, kde sa dalej spracovavaju a vyhodnocuiju,
¢oho vysledkom je samotné rozhodovanie vodica a jeho reakcia na urcity
podnet (napr. na chodca nachadzajliceho na vozovke a pod.). Tato reakcia
vodica na podnety zavisi od jeho osobnosti, skisenosti, schopnosti a pod.
Cielom prace je navrhnut metodiku stanovenia ¢asu reakcie vodica na vznik
nehodového deja a overit navrhnuti metodiku v realnych podmienkach.
Hlavnym cielom dizertaénej prace bude vytvorit funkény model pre volbu
spravneho rozpatia vstupnych tdajov reakénych casov.

In the context of increasing climate challenges and the growing need for
efficient environmental data collection, innovative technologies such as
unmanned aerial vehicles (UAVs) have become essential tools for modern
monitoring practices. The dissertation thesis aims to develop, implement, and
experimentally validate a methodology for the use of unmanned aerial
vehicles (UAVs) in environmental and air transport monitoring that enhances
sustainability and community engagement. The objective is to identify how
UAVs can effectively support climate-related monitoring tasks such as
flooding, soil erosion, and deforestation, particularly in areas influencing air
transport infrastructure and local communities. The theoretical part involves
an in-depth analysis of current UAV technologies, data collection techniques,
and community-based environmental monitoring practices. The analytical
part reviews existing studies and case analyses of UAV applications in air
transport and community-driven environmental monitoring initiatives. The
core objective involves designing and testing a comprehensive methodology



17. doc., Ing. Branislav
Sarkan, PhD.

18. doc., Ing. Branislav
Sarkan, PhD.

19. doc. Ing. Martin Jurkovic,
PhD.

KCMD

KCMD

KVD

part
time

part
time

part
time

Navrh implementacie
merania pevnych ¢astic pocas
vykonu emisnej kontroly

Hodnotenie prevadzkovych
charakteristik elektromobilov

Navrh adaptivneho
vycvikového systému pre
lodné posadky na zaklade
analyzy vykonu v
simulovanom a realnom
prostredi

for data collection, including participatory workshops and collaborative data
validation by local stakeholders. The proposed methodology will be tested
through field experiments, with results evaluated for reliability and practical
applicability. The expected outcomes include a validated framework for
effective UAV use in environmental monitoring, contributing to improved
sustainability, community empowerment, and safety in air transport
operations.

Znizovanie vplyvu cestnej dopravy na Zivotné prostredie je vysoko aktudlna
téma. V sucasnosti je vykon pravidelnych emisnych kontrol cestnych vozidiel
so vznetovym motorom realizovany vyhradne meranim dymivosti. Tento druh
merania je pri novych vozidlach so vznetovym motorom a filtrom pevnych
Castic velmi problematicky, s velmi nizkou vypovedacou hodnotou o tvorbe
pevnych castic motora. Je to z dévodu tvorby pevnych castic o velmi malych
rozmeroch, ktoré dymomer nie je schopny registrovat. Cielom dizertac¢nej
prace navrhnut moZnosti merania poctu pevnych castic poc¢as emisnej
kontroly alebo cestnej kontroly. Na meranie pevnych ¢astic vo vyfukovom
potrubi vozidla bude pouZity Specializovany pristroj na pocitanie pevnych
Castic.

Rozvoj elektromobility v SR je v porovnani s krajinami zapadnej Eurépy
vyznamne pomalsi. Cielom prdce je na vybranej vzorke cestnych vozidiel
(osobnych, nakladnych, verejnej osobnej dopravy) s elektrickym pohonom
skimat ich prevadzkové charakteristiky. Ulohou je kvantifikovat spotrebu
elektrickej energie elektromobilov, prevadzkové naklady, dojazd vo
vybranych prevadzkovych podmienkach. Zber udajov bude prebiehat
prostrednictvom nastrojov a aplikacii fleet managementu a On Board
diagnostiky. Vystupom ma byt navrh metodiky pre hodnotenie zmeny
konven¢nych pohonov na elektricky vo vztahu k prevadzkovym
charakteristikam. Navrhnuty bude spdsob kalkulovania zniZzenia dopadu
elektrickych vozidiel na Zivotné prostredie v konkrétnych prevadzkovych
podmienkach.

Dizertacna praca sa zameriava na vyvoj metodiky pre adaptivny vycvikovy
systém lodnych posadok, ktory umozni individualizovany pristup k vycviku na
zaklade analyzy vykonu v simulovanom aj redlnom prostredi. Hlavnym ciefom
je vytvorit ramec pre hodnotenie a prispdsobenie vycviku na zdklade
objektivnych dat, ¢cim sa zabezpeci efektivnejsia priprava posadok na redlne
prevadzkové podmienky.



20. doc. Ing. Branislav
Kandera, PhD.

21. prof. Ing. Jozef Gasparik,
PhD., MBA

22. prof. Ing. Milos Poliak,
PhD.

KLD part
time
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time
KCMD part
time

Eliminacie bezpilotnych
prostriedkov v pripade
protipravnych ¢inov

Systematizacia pristupov v
expertiznej cinnosti
v Zelezni¢nej doprave

Navrh modelu zmeny
socialneho prava v cestnej
doprave v Eurépe

Cielom dizertacnej préce je spracovat navrh strategickej metodiky eliminacie
bezpilotnych prostriedkov pri akceptacii sicasného eurdpskeho legislativneho
ramca pri vyuZziti vybranych technickych prostriedkov na detekciu a
neutralizaciu. Praca sa zaobera identifikaciou nebezpecenstiev, hodnotenim a
kvantifikovanim bezpecnostnych rizik vyplyvajucich z potencidlneho
nelegalneho vyuzitia bezpilotnych prostriedkov v r6znych scendaroch.
Kld¢ovym aspektom je posudenie technickych prostriedkov a metéd
pouzivanych na eliminaciu bezpilotnych prostriedkov, ako aj ich vyuZitelnost
pri zaisteni vysokej Urovne bezpecnostnej ochrany.

Vychodiskom riesSenia je analyza sucasného stavu organizovania expertiznej
cinnosti v odvetvi Zelezni¢nej dopravy, vratane preskimania pouzivanych
metodik pre hodnotenie konkrétnych problémovych okruhov. Ciefom prace je
vypracovat zavazné postupy pre vykonavanie expertiznej ¢innosti

v Zeleznicnej doprave, ako aj metodiky pre hodnotenie vybranych okruhov a
ich systematizaciu (nehody v Zelezni¢nej doprave, zabezpecovacie zariadenia,
infrastruktura, ocefiovanie vozidiel a pod.). Vysledkom dizerta¢nej prace bude
model systematizovaného pristupu k expertiznej ¢innosti, ktory prispeje k
vyssej objektivite, transparentnosti a efektivnosti rozhodovacich procesov v
Zelezni¢nej doprave. Ziskané poznatky budu vyuzitelné nielen v ramci
akademickej sféry, ale aj v praxi Zelezni¢nych spoloc¢nosti, regulacnych
organov a nezavislych expertov.

Poziadavky tykajuce sa prace vodica cestnej dopravy v Eurdpe su v stcasnosti
v ramci socidlneho prava zna¢ne harmonizované. V ramci EU st Géinné
Nariadenie EP a Rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizacii niektorych pravnych
predpisov v socialnej oblasti, ktoré sa tykaju cestnej dopravy a Nariadenie EP
a Rady (EU) ¢. 165/2014 o tachografoch v cestnej doprave. Pri prepravéch do
tretich krajin plati Eurépska dohoda o praci osadok vozidiel v medzinarodne;j
cestnej doprave (AETR) (v pripade zmluvnych krajin). Cielom prace je na
zéklade analyzy poziadaviek na pracu vodicov v réznych krajinach,
poziadaviek na pracu v inych profesiach a vyskumu Unavy vodicov navrhnut
optimalne podmienky pre pracu vodi¢a. Praca sa bude zaoberat vyskumnou
otazkou, ¢i je reZzim prace vodica nastaveny optimalne a ¢i je moZné nastavit
poziadavky na pracu vodica tak, aby vodici dosahovali porovnatelné vykony
pri nizSej Unave.
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Study program: transport services and logistics

Skolitel’ Katedra Forma Anotacia

studia

23. prof. Ing. Jozef Gnap, PhD. KCMD present MozZnosti zniZovania Vplyv pandémie koronavirusu COVID-19 na zvyseny dopyt nakupu bezného

dopadov mestskej
logistiky na Zivotné
prostredie a zvySenie
efektivnosti dopravnych
sluzieb

tovaru azZ po potraviny cez internet, ktory stdle pretrvava a z toho odvodeny
narast poziadaviek na logistiku poslednej mile vytvara priestor pre dalsi
vyskum. Hlavnym cielom dizertacnej prace bude vyskum spojeny s novymi
moznostami zniZzenia dopadov logistiky poslednej mile v ramci systémov
mestskej logistiky najma na kvalitu Zivotné prostredia, zvysenia efektivnosti
logistického systému a navrhu metodického postupu na ich aplikaciu.
Ciastkovym ciefom préce je navrh postupu na postdenie nakupovanie bezného
tovaru v obchodnych retazcoch alebo nakup cez internet najma z pohladu
zakaznikov so zameranim na naklady vratene externych nakladov.

PhD.

24. doc. Ing. Eva Nedeliakova,

Navrh metodiky
manazmentu rizik v
projektoch dopravnych
podnikov

Dizerta¢na praca sa bude zaoberat komplexnou analyzou rizik dopravnych
projektov a moZnostami ich eliminacie. Prostrednictvom nastavenia nového
systému manazmentu rizik, praca posudi skvalitnenie sluzieb dopravnych
podnikov v suvislosti s riesenim projektov. Navrhy prace budu podporené
inovativnymi metdédami vyuzivanymi v zahranici. Cielom dizertacnej prace je
vytvorenie metodiky manazmentu rizik v projektoch, so zohladnenim
poZziadaviek zuc¢astnenych subjektov a zakaznikov, aplikdciou metéd
manazmentu rizika. Metodika bude overena v realnych podmienkach na
vybranom projekte v stanovenej oblasti rizik.

Sedlackova, PhD.

25. doc. Ing. JUDr. Alena Novak

Methodology for the
Assessment of
Sustainable and
Technological
Development of Airlines

The dissertation focuses on the proposal of a methodology for the assessment
of sustainable and technological development of airlines. Given the dynamic
growth of aviation, increasing environmental demands, and technological
progress, it is necessary to develop an assessment system that will allow
airlines to effectively monitor and improve their sustainability. The aim of the
work is to create an analytical tool that considers factors such as ecological
impact, innovation implementation, operational efficiency, and adaptability to
new technologies, applicable to a wide range of airlines (low-cost, traditional,
charter companies). The methodology will be based on an analysis of current
approaches to sustainability assessment in aviation, focusing on identifying key
indicators such as CO2 emissions, fuel consumption, noise reduction, and
integration of renewable energy sources into operations. Furthermore, it will
examine the impact of new technologies such as hybrid and electric aircraft,
process automation, data utilization, and Al for optimizing flight performance,
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doc. Ing. Vladimir Konecny,
PhD.

doc. Ing. Juraj Jagelcak, PhD.

doc. Ing. Juraj Jagel¢ak, PhD.

KCMD

KCMD
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present

present

part time

Vyskum prinosov
vybranych systémov
manazérstva v podnikoch
cestnej dopravy a
zasielatel'stva a navrh
postupov ich integracie
do integrovaného
systému manazérstva

Moznosti vyuzitia
vybranych druhov
snimacov pre analyzu
dynamickych dejov pri
preprave nakladu

Navrh metodiky

hodnotenia vhodnosti
viazacich prostriedkov
pre upevnenie nakladu

and their contribution to the technological development of the company. The
results of this work will provide a comprehensive framework for assessing the
sustainable and technological development of airlines, which will have
practical significance for strategic decision-making in investments in
innovations and reducing ecological footprints. The methodology can be used
not only for internal evaluation of airlines but also as a tool for external
evaluation within industry standards and regulations. In this way, it will
contribute to global goals in the field of sustainable aviation development and
environmental protection.

Cielom dizertacnej préce je identifikovat vhodné ako aj najéastejsie pouzivané
systémy manazérstva v cestnej doprave a zasielatelstve, identifikovat a
kvantifikovat prinosy z ich uplatfiovania. Vzhladom na pribudajice systémy
manazérstva a suvisiace legislativne poZiadavky najméa vo forme generickych
$tandardov je vhodnou moznostou integracia manazérskych systémov do
jedného integrovaného manazérskeho systému. V dizertacnej praci budu
navrhnuté postupy moznej integracie manazérskych systémov, postupy tvorby
procesnych map a zdokumentovanych informacii v oblasti dopravnych sluzieb
v cestnej doprave a zasielatelskych sluZieb. Bude tiez identifikovany dopad
integrdcie na podniky v sektore dopravnych sluZieb.

V sucasnosti su dostupné rézne druhy snimacov pre monitorovanie
dynamickych dejov v doprave pri preprave nakladu a hodnotenie vplyvu
dynamiky prepravy na prepravovany naklad. V praci budu analyzované vystupy
vyskumnych projektov z tejto oblasti a tieZ odborné informacie z oblasti
monitorovania nakladu. Na zaklade tychto ciastkovych analytickych vysledkov
budu stanovené vedecké otazky zamerané na hlavnu tému dizertacnej prace i
je mozné vyuzit nizkonakladové GPS, akcelerometre a gyroskopy pre uréenie
neziaducich udalosti ako vysoké zrychlenia a velké naklony pésobiace na
naklad. Hlavnym ciefom prace bude navrh hodnotenia vystupu z tychto
snimacov pre potreby prepravy nakladu a vyhodnotenie moznych prinosov pre
dopravné sluzby a logistiku.

Viazacie pasky su alternativnym prostriedkom pre upevnenie nakladu oproti
viazacim popruhom. Nakolko vsak viazacie pasky pozostavaju zo spojovacich
prvkov a kotviacich prvkov tieto nie su zvycajne v praxi skisané ako cely
systém a preto nie je definovana ich pevnost pre ucely upevnenia konkrétneho
nakladu. V praci budu analyzované vystupy vyskumnych projektov z tejto
oblasti a tieZ odborné informacie z oblasti upevnenia nakladu. Na zaklade
tychto cCiastkovych analytickych vysledkov budu stanovené vedecké otazky
zamerané na hlavnd tému dizertacnej prace ¢i je mozné plnohodnotne
nahradit certifikované viazacie popruhy viazacimi paskami so spojovacimi
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Lucia Madlenakova, doc. KS present Navrh modelu city

Ing. PhD. logistiky pre distribtciu
zasielok

doc. Ing. Eva Nedeliakov3, KZD part time Metodika monitorovania

PhD. procesov v dopravhom
podniku z pohladu
manazérskeho

rozhodovania

doc. Ing. Andrej David, PhD.  KVD present / Navrh metodiky
parttime  optimalizacie logistickych
retazcov pre spoloénost
Kia Slovakia s dérazom na
riadenie rizik pri
prepravach nahradnych
dielov

prvkami pre upevnenie vybranych druhov nakladu. Hlavnym ciefom prace bude
navrh metodiky posudzovania vhodnosti viazacich pasok pre dopravné sluzby a
overovanie tejto metodiky na konkrétnych pripadoch s kvantifikovanim
prinosov pre dopravné sluzby a logistiku.

Ciefom dizertacnej prace je navrh modelu city logistiky pre distribuciu
postovych zasielok vo vybranej lokalite. Analyticka ¢ast dizertaénej prace bude
vychadzat najma zo zahraniénych skisenosti s modelovanim a implementaciou
obdobnych distribu¢nych systémov v mestskych aglomeraciach. Ciefom
dizertaénej prace je navrh modelu distribucie zasielok s moznostami jeho
optimalizacie na zaklade identifikovanych vstupnych podmienok
(geografickych, demografickych, urbanistickych a technologickych). Vysledné
rieSenie bude chapané ako nezavisla infrastruktira a bude viest k zniZzeniu
poctu vozidiel v meste vdaka efektivnemu sposobu dodavania zasielok v ramci
poslednej mile, ¢o bude mat pozitivny dopad na Zivotné prostredie a
bezpecnost cestnej premavky. Verifikacia na zaklade redlnych podmienok v
konkrétnej mestskej aglomeracii bude realizovana prostrednictvom
softvérovych nastrojov.

Nastavenie procesov v podniku ma priamy dopad na konkurencieschopnost a
jeho postavenie na trhu. V priestore liberalizovaného dopravného trhu zohrava
dolezitu ulohu dosledné poznanie procesov, ich neustdle monitorovanie,
zistovanie Uzkych miest a navrh optimalizacie. Ciefom prace je navrh metodiky,
pomocou ktorej dopravny podnik dokazZe flexibilne reagovat v pripade nutnosti
zmien strategického i operativneho charakteru, pri beznej i mimoriadne;j
prevadzke. Vybrané manazérske metddy, ako sucast navrhovanej metodiky,
budu overené v prostredi konkrétneho dopravného podniku.

Predmetom dizertacnej prace je navrh metodiky optimalizacie logistickych
retazcov pre spoloc¢nost Kia Slovakia s dérazom na riadenie rizik, ktoré vznikaju
pocas preprav nahradnych dielov. Praca identifikuje kiti¢ové rizikové faktory v
dodavatelskom retazci a analyzuje ich dopad na logistické procesy. Cielom
prace je navrhnut metodiku, ktorej predmetom je optimalizacia logistickych
retazcov pre slovensky automobilovy priemysel s ohladom na rizikd vznikajuce
pocas preprav a zvysenie spolahlivosti prepravy nahradnych dielov. Vysledky
prace mozu prispiet k zlepseniu riadenia dodavatelskych retazcov nielen v
ramci Kia Slovakia, ale aj v SirSom automobilovom priemysle na Slovensku.
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dr.h.c. prof. Ing. Tatiana
Corejova, PhD.
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part time

Hodnotenie potencialu
digitalnych a zelenych
technoldgii pri
transformacii podnikov a
odvetvi (Evaluation of
potential of digital and
green technologies to
transform businesses and
industries)

Digitalne technoldgie rychlo menia obchodné praktiky i spoloc¢nosti, Ci
institucie alebo procesy. Zelené technoldgie zas reflektuju environmentdlne
trendy napr. z hladiska udrzatelnosti a recyklacie. V stcasnosti su uz
neoddelitelnou sucastou ekonomiky, stcastou kluéovych inovdcii, ale su tiez
podstatou a nositelom velkych hospodarskych paradoxov nasej doby. Rychly
pokrok v digitalnych i zelenych technoldégiach vytvara nebyvalé vyhody a
zaroven evokuje vyzvy vo vztahu k spotrebe, rozdelovaniu, alokacii
vyrobnych faktorov, hodnoteniu efektivnosti a Uc¢innosti. Cielom dizertacnej
prace bude navrhnut spdsob hodnotenia stavu zrelosti digitalnej a zelenej
transformacie vo vztahu k vybranému odvetviu so sietovou technologickou
Strukturou.

33.

doc. Ing. Mariana
Strenitzerova, PhD.

KS

present /
part time

Koncepcia mestskej
cirkularnej ekonomiky

Cirkuldrna ekonomika (obehové hospodarstvo) je klti¢ovou témou v EU,
prechod na obehové hospodarstvo zniZuje tlak na prirodné zdroje, vytvara
priestor pre udrzatelny rozvoj a pracovné miesta. Obehové hospodarstvo si
vyzaduje spolupracu vsetkych prvkov spoloc¢nosti, od spotrebitelov,
dizajnérov a materidlovych expertov, cez vyvojarov, firmy, investorov, az po
obc¢anov, samospravy, mesta a obce. Cielom dizerta¢nej prace je navrhnut
koncepciu mestskej cirkularnej ekonomiky, ktora prispeje k transformacii
miest na model cirkularneho mesta, poskytne jednotny systém hodnotenia
Urovne tejto transformacie a umozni posudit angazovanost jednotlivych
aktérov na aktivitach cirkuldrnej ekonomiky, ktoré prispievaju k naplianiu
ciefov cirkuldarnej ekonomiky a udrzatelnosti zaclefiovanych do rozvojovych
stratégii miest a obci.

34.

doc. RNDr. Lucia Duricova,
PhD.

KE

part time

Migracia zakaznikov v
telekomunikaciach

Dizerta¢na praca sa bude zaoberat problematikou efektivnej retencie
zakaznikov vyuzivajucich sluzby mobilnych operdtorov s vyuzitim predikcif
hroziaceho odchodu zakaznika ku konkurencii. Vyskumy z obdobi
poslednych rokov ukazujud, Ze majorita zakaznikov je schopna rychlo prejst
ku konkurencii z r6znych dévodov. Z pohladu podniku je velmi délezité
snazit sa mieru odchodov zakaznikov minimalizovat, pretoze naklady na
ziskanie nového zdkaznika su v prevaznej vacsine podnikania vyssie nez
naklady na udrzanie existujuceho zékaznika.

V dizertacnej praci bude vytvoreny model sldziaci k identifikacii tych
zakaznikov, ktori maju velky sklon k odchodu ku konkurencii v blizkej




35. prof. Ing. Milos Poliak,
PhD.

36. doc. Ing. Mariana
Strenitzerova, PhD.

37. prof. Ing. Anna Tomova,
CSc.

KCMD

KS

KLD

part time

present /
part time

present /
part time

Navrh metodiky posudenia
ekonomickej efektivnosti
zabezpecovania dopravnej
obsluZnosti tizemia formou
priameho zadania

Zamestnanost v sektore
postovych sluzieb a
moznosti trvalo
udrzatelného riadenia
fudskych zdrojov
postovych operatorov
posobiacich v SR

Psychometrické pristupy k
valuacii €asu v kontexte
dopravy v Slovenskej
republike

buducnosti. Tento model poskytne podniku moznost este v dobe prvotnych
naznakov rozhodovania sa zakaznika o odchode ku konkurencii adekvatne
reagovat zaradenim zakaznika do reten¢nych marketingovych kampani.

K rieseniu problematiky bude vyuZivana data-minigova metodolégia CRISP-
DM, rieSenie teda bude komplexné a bude zahinat vsetky fazy od stanovenia
obchodnych cielov, pripravy dat, modelovanie az po navrh nasadenia
rieSenia do praxe podniku. Vzhladom na data-miningovy pristup k rieSeniu je
model vytvoreny tak, aby bolo mozné pravidelné skdrovanie zakaznikov.
Vyuzitim vysledkov predikcie bude moct telekomunikaéna spoloénost
prispdsobovat svoje retenéné aktivity, optimalizovat naklady a kapacity na
ne a znizit odliv existujucich zékaznikov.

Cielom prace je navrhnut metodiku, na zaklade ktorej by bolo mozné
postupovat pri obstaravani dopravnej obsluznosti z pozicie obstaravatelov v
celej EU. V sti¢asnom obdobi pri velkych zdkazkach zabezpeéenia dopravnej
obsluznosti sa v ramci EU preferuje systém verejného obstaravania. Existuje
vSak aj moznost priameho zadania dopravnej obsluznosti dopravcovi, nad
ktorym ma obstaravatel kontrolu. Vysledkom prace bude odpoved na
vyskumnu otazku, ¢i vo vSeobecnosti je ekonomicky efektivnejsie
obstaravanie dopravnej obsluznosti verejnou sutaZzou a tieZ na otazku, Ci
existuju faktory, pri ktorych by bolo pre obstardvatela efektivnejSie priame
zadanie dopravnej obsluznosti.

Odvetvie postovych sluzieb preslo v poslednych rokoch v désledku
technologického pokroku vyraznymi zmenami, ktoré mali silny vplyv aj na
pracovné podmienky a zamestnanost v tomto sektore. Nedostatok
pracovne;j sily vedie poStovych operdtorov k zapracovaniu principov
udrzatelnosti do koncepcie riadenia ludskych zdrojov. Udrzatelné riadenie
[udskych zdrojov nie je len trend, ale nevyhnutna sicast moderného
manazmentu, ktory reflektuje meniace sa spolocenské hodnoty a potreby
zamestnancov aj organizacii. Cielom dizertacnej prace je identifikovat a
navrhnut metodiku hodnotenia atriblGtov udrZatelnosti ovplyviiujicich
spokojnost zamestnancov a jej dopad na lojalitu voci postovému operétorovi
ako zamestnavatelovi. Navrhnutd metodika moze sluzit ako podklad pri
formulovani stratégie riadenia [udskych zdrojov, ktora bude akceptovat
principy udrzatelnosti.

Monetérna valuacia ¢asu (VOT - Value of Time) je sucastou rozhodovacich
parametrov pri hodnoteni investi¢nych projektov v doprave v Slovenskej
republike. Dostupné pouzivané hodnoty su metddou transferu preberané zo
zahrani¢nych Studii. Ciefom prace bude vytvorenie alternativnych domacich
hodn6t zohladnujucich podmienky v Slovenskej republike. Z hladiska
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Inovacie vo financovani
dopravnej infrastruktuiry

Alternativne mozZnosti
financovania malych

a strednych podnikov na
Slovensku

Vyuzitie samoobsluznych
kontaktnych miest pre
potreby reverznej logistiky
elektronického obchodu

pouzitych metdd pojde o uplatnenie psychometrickych pristupov pri
ocenovani netrhovych statkov.

Investi¢na medzera v dopravnej infrastrukture vo viacerych krajinach vedie k
hladaniu inovativnych postupov vo financovani dopravnej infrastruktury.
Cielom prace bude sumarizovanie skudsenosti s vyuzivanim inovativnych
pristupov (metdd)vo financovani dopravnej infrastruktiry vo svete a navrh
vhodnych novych sp6sobov financovania dopravnej infrastruktdry
uplatnitelnych v podmienkach Slovenskej republiky.

Dizertac¢na prdca sa orientuje na problematiku alternativnych nastrojov
a moznosti financovania malych a strednych podnikov, pricom je mozné
hodnotit tieto moznosti od zacinajucich podnikatelov cez etablované
podniky v stadiu rozvoja az po financovanie tzv. podnikania druhej Sance.

Dnesna moderna globdlna ekonomika meni tradi¢ny pohlad na financovanie
ako aj vyuzivanie zdrojov. Do popredia sa aj vdaka IKT dostavaju nie vidy
uplne nové, ale doteraz len okrajovo vyuzivané moznosti ako crowdfunding,
peer-to-peer financovanie, rozne fondy rizikového kapitdlu az po
poskytovanie pomoci formou zdielanych materidlovo-technickych zdrojov
cez coworking, sharing a pod. To vytvara v podnikatelskom prostredi vyrazne
Sirsi priestor pre ziskavanie potrebnych zdrojov v podnikani ako aj pre
komparaciu s tradi¢cnymi formami ziskavania cudzich zdrojov. Zaroven vsak
tato oblast otvara potrebu legislativnych a administrativnych zmien tak vo
svete ako aj na Slovensku.

Cielom dizertacnej prace je, pouzitim kvantitativnych a/alebo kvalitativnych
metdd vyskumu, identifikovat a zhodnotit aktudlne moZnosti alternativnych
spbsobov financovania malych a strednych podnikov v komparacii

s tradicnymi sp6sobmi na Slovensku.

Na zaklade ziskaného uceleného obrazu o skiimanej problematike bude
mozné formulovat zavery v predmetnej oblasti, identifikovat vyvoj a
aktudlny stav alternativneho financovania MSP a definovat navrhy

a odporucania legislativnych a administrativnych zmien, ktoré budu
reflektovat na nové podmienky, potreby a moznosti jeho rozvoja na
Slovensku.

Cielom tejto dizertacnej prace je vypracovat model reverznej logistiky pre
zasielky vratené do elektronickych obchodov, s dérazom na vyuzitie
samoobsluznych kontaktnych miest. Praca sa zameriava na analyzu a
implementaciu distribuc¢nych systémov zaloZzenych na medzinarodnych
skdsenostiach a pristupoch. Model bude zohladriovat zakaznicke preferencie
a vstupné podmienky ako su geografické, demografické, urbanistické a
technologické faktory. Hlavnym cielom je zvysit efektivnost a dostupnost
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Alternativne moznosti
podnikania v oblasti
volnocasovych sluzieb na
Slovensku

procesov reverznej logistiky pre koncovych zakaznikov elektronického
obchodu prostrednictvom optimalizacie umiestnenia a vyuzitia
samoobsluznych kontaktnych miest. Tento pristup ma potencial zlepsit
zakaznicku spokojnost, zatial ¢o suéasne znizuje logistické naklady a pocet
potrebnych prepravnych jazd, ¢im prispieva k ekologickej udrzatelnosti. V
ramci dizertacnej prace bude kladeny doraz na hodnotenie ekonomickych
prinosov navrhovaného modelu, vratane analyzy nakladov a Uspor pre
podniky a vplyvu na spotrebitelské spravanie. Implementacia a overenie
navrhu bude vykonana pomocou softvérovych nastrojov, o umozni presné
simulacie a analyzu efektivnosti navrhovaného systému v praxi.

Dizertac¢na praca sa zaobera skimanim alternativnych podnikatelskych
modelov a pristupov v oblasti Sportu a volnocasovych sluzieb na Slovensku.
V kontexte meniaceho sa ekonomického a technologického prostredia
analyzuje inovativne pristupy k podnikaniu, spajajuceho podnikanie a pristup
k Sportovym a volnho¢asovym aktivitam i verejnoprospesného charakteru
tejto oblasti. Sportové a volno€asové aktivity prispievaju k podpore
fyzického i dusevného zdravia, work-life balance Stylu, digitalny detox ¢i k
budovaniu zdravého sebavedomia, sebadiscipliny a pozitivnych navykov.
Tradicny systém zabezpecovania tychto sluzieb, podpory Sportu a
volnocasovych aktivit prostrednictvom Statu nie je udrzatelny a prinasa
Tieto aktivity pritom nemusia zabezpecdovat len tradi¢né podnikatelské
subjekty alebo verejné zariadenia, ale aj napr. Sportové zvazy ¢i nimi
vytvorené podnikatelské subjekty s cielom zabezpedit inovaciu,
komercializaciu, vy$siu dostupnost i finanéna udrzatelnost. Analyzuje
inovativne pristupy ako su socialne podnikanie, zdielana ekonomika ¢i
vyuZivanie digitalnych platforiem. Praca skiima ich uplatnitelnost, vyhody,
rizika a vplyv na rozvoj Sportového a volnocasového sektora.

Cielom dizertacnej prdce navrhnut alternativne podnikatelské modely v
sporte a volnocasovych sluzbdch na Slovensku, hodnotit ich efektivnost a
implementdciu s dérazom na udrZatelnost a inovdcie v kontexte
technologickych zmien. Vyskum sa opiera o kvantitativne a kvalitativne
metddy, priCom vyuZiva pripadové Studie uspesSnych domdcich aj
zahrani¢nych projektov. Na zaklade ziskaného uceleného obrazu o skimanej
problematike bude mozné formulovat zavery v predmetnej oblasti a
definovat navrhy a odporucania legislativnych a administrativnych zmien,
ktoré budu reflektovat na nové podmienky, potreby a moznosti jeho rozvoja
na Slovensku.
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Vyskum modelov
interakcie pouzivatelov s
digitalnymi systémami s
vyuzitim nastrojov
neurovedy

Dizertacna praca sa zameriava na vyuzitie eye-tracking technolégie pri
analyze interakcie pouzivatelov so samoobsluznymi zariadeniami a online
systémami v sektore dopravy a spojov. Cieflom vyskumu je identifikovat
kldéové faktory ovplyvriujice pouzivatelskd skisenost, navrhnut
optimalizac¢né opatrenia a vytvorit modely interakcie, ktoré pomézu zvysit
ekonomicku efektivitu digitalnych sluzieb.

Vyskumna ¢ast bude zahfnat analyzu spravania pouzivatelov pri praci so
samoobsluznymi terminalmi (napr. listkové automaty, check-in kiosky,
balikomaty) a online rezervacnymi ¢i platobnymi systémami. Pomocou eye-
tracking technoldgie budu sledované vzorce vizualnej pozornosti, navigacia v
systéme, reakcné casy a identifikované problematické miesta v
pouzivatelskom rozhrani.

Na zaklade ziskanych dat budu vytvorené modely interakcie pouzivatelov,
ktoré umoznia predikovat spravanie zdkaznikov a identifikovat
najefektivnejSie spbsoby optimalizacie dizajnu digitalnych sluzieb. Tieto
modely mozu byt aplikované na zlepsenie pouzivatelskej pristupnosti,
skratenie ¢asu obsluhy a zvySenie konverzie digitalnych transakcii. Vysledky
vyskumu poskytnu odporucania pre poskytovatelov dopravnych a spojovych
sluZieb na implementaciu ekonomicky vyhodnych rieseni s dérazom na
zakaznicku spokojnost a prevadzkovu efektivitu.
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43. prof. Ing. Tomas Kliestik, KE present Devit Zivotov modelov
PhD. kvantifikacie nakladov
kapitalu

Problematika kvantifikacie nakladov kapitdlu predstavuje uz niekolko
desatrodi jednu z najdiskutovanejsich a ,veéne Zivych” problematik
finan¢ného manazmentu. Ide o komplexnu, esencialnu a syntetizujicu
veli¢inu, resp. faktor determinujuci optimalnu kapitalovd Strukturu, ktora
je relevantnym predpokladom pre rast trhovej hodnoty podniku, ako
najvyssieho ciela kazdého podniku. Distanénou oporou riesenej
problematiky budi monotematické diela velikanov v predmetnej oblasti
ako: Aswath Damodaran, Eugene Francis Fama, Kenneth Ronald French,
Roger Grabowski a Shannon Pratt. Ciefom potenciadlnej dizertacnej prace
bude navrhnut metodiku kvantifikacie, respektive konstrukcie
flexibilného a variantného modelu nakladov kapitalu najma v
podmienkach SR.

44. doc. Ing. Jan, Dvorsky, PhD. KE parttime Strategické a udrzatelné
podnikanie: Prepojenie
environmentalneho
manaZmentu,
udrzatelného
financovania a
leadershipu v kontexte
socidlnej zodpovednosti
firiem

Vyznam strategického a udrzatelného podnikania spociva v integracii
dlhodobej ekonomickej prosperity s environmentalnou a socidlnou
zodpovednostou. Prepojenie environmentilneho managementu,
udrzatelného financovania a leadershipu v kontexte socialnej
zodpovednosti firiem umozriuje firmam efektivne reagovat na globalne
vyzvy, ako su klimatickd zmena, vyCerpavanie prirodnych zdrojov ¢i
socialne nerovnosti. Cielom dizerta¢nej prace je navrhnut efektivne
strategické pristupy k udrzatelnému podnikaniu, ktoré integruju
environmentalny manazment, udrZatelné financie a principy
udrzatelného leadershipu v kontexte socialnej zodpovednosti podnikov.
Praca sa zameria na identifikaciu klucovych faktorov, ktoré ovplyviiuju
dlhodobu udrzatelnost podnikov, a na navrh metodiky pre
implementdciu strategického planovania podporujuceho ekonomicku
prosperitu v stlade s environmentalnymi a socidlnymi poziadavkami v
podmienkach podnikatelského prostredia Slovenskej republiky. Na
vyhodnotenie ciela dizertacnej prace sa aplikuje kvantitativny pristup
zberu primérnych déat. Na zdklade subjektivnych postojov vlastnikov a
manazérov sa vytvori Strukturalny model vztahov s pomocou robustného
dotaznikového Setrenia. A to implementovanim viacerych metéd
matematickej Statistiky — faktorovej analyzy a modelovanim
Strukturdlnymi rovnicami. Prinosy dizertacnej prace pre firmy st v
dlhodobej konkurencieschopnosti, znizovaniu podnikatelskych rizik,
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prof. Ing. Pavol Kral, PhD.

prof. Ing. Pavol Kral, PhD.
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part time
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Dynamika nakladovych a
casovych relacii v
projektovom
manaZmente

Inovativne pristupy
projektového
manaimentu v ére
digitalnej transformacie

optimalizacii zdrojov, udrzatelnému leadershhipu a udrzatelného
financovania firiem.

Optimalizacia relacie nakladov a casu je jednym z klti¢ovych aspektov
Uspesného manazmentu projektov. Existuje mnozstvo rozdielnych metod
a algoritmov , ktorych spolo¢nym cielom je najst uspokojivi Uroveri
rovnovahy medzi dimenziou ndkladov a ¢asu. Okrem systematického
preskimania teoretického ramca modelovania nadkladovych a ¢asovych
premennych projektu, empirickej analyzy, postdenia vyhod a obmedzeni
vybranych heuristickych, metaheuristickych a exaktnych algoritmov,
bude primarnym cielom dizertacnej prace navrhnut multikriterialny
optimalizacny model respektujici dynamiku nakladovych a c¢asovych
relacii projektov. Sucastou navrhu budu aj strategické odporuéania
podporujuce Uspesnosti manazmentu projektov v kontexte uvedenych
premennych. Praca disponuje potencialom prispiet k rozsireniu
doterajsich teoretickych poznatkov a praktickej aplikacie ndvrhov v
manazmente projektov.

Uplatnenie konvenénych prediktivnych modelov (sekvencénych pristupov)
projektového manazmentu predstavuje najma pre dynamické projekty

v ére digitdlnej transformacie obmedzujuce, malo flexibilne ndstroje.
Tato skutocnost je podmienena neustale meniacim sa prostredim
projektu, zaujmom zvySovania kvality a zniZzovania nakladov, vratane
variabilnej, komplikovane definovatelnej poziadavky zakaznika, ¢im sa
povodny plan projektu stava neaktualnym. Adaptivne (agilné) a hybridné
pristupy ako pruzné, prirastkové a interaktivne koncepcie projektového
manazZmentu resSpektuju uvedené determinanty, zameriavaju sa na
neustale zlepSovanie, flexibilitu pInenia, adaptabilitu a transparentné
sledovanie projektovych vydavkov pri vyraznej prozakaznickej orientacii
modernych podnikov.

Primarnym cielom dizerta¢nej préce je definovat klu¢ové predpoklady
uplatnenia adaptivnych a hybridnych pristupov projektového
manazmentu inovativnych projektov, posudit ich vplyv na Uspe$nost
projektov, Uspesnost riadenia projektov a na zéklade komparativnej
analyzy existujucich metéd a metodik s prihliadnutim na aktualny stav
problematiky navrhnit inovativnu metodiku s prvkami agility pre
projektovy manazment v prostredi podnikov p6sobiacich vo vybranom
odvetvi s vyznamnym vplyvom digitalnej transformacie.
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Employer branding ako
nevyhnutny nastroj na
zabezpecenie
konkurencnej schopnosti
podniku na trhu prace

Vyuzitie datovych analyz
a predikéného
modelovania pre
zvySovanie efektivnosti
podnikovych procesov

Vyuzitie umelej
inteligencie na
optimalizaciu
podnikovych procesov a
hodnotenie jej vplyvu na
vykonnost podnikov

Cielom dizertacnej prace je identifikdcia moznosti a navrh postupov
podporujucich budovanie znacky zamestnavatela so zacielenim na
zvySenie konkurencnej schopnosti podniku na trhu prace. Planovanymi
parcialnymi ciefmi bude internd a externa analyza, aplikacia Employee
Value Proposition, navrh komunikacie zacielenej na ambasadorov znacky
podniku a komunikacie zamestnavatelskej znacky verejnosti.

Dizertac¢na prdca sa zameriava na vyuzitie datovych analyz a predikéného
modelovania v podnikovej praxi s cielom zvysit efektivnost podnikovych
procesov. Hlavnym cielom je preskimat moznosti aplikacie pokrocilych
analytickych metéd na predikciu hodnot a vyvoja klu¢ovych ukazovatelov
vykonnosti podniku. Osobitna pozornost bude venovana moznostiam
aplikacie datovych analyz v r6znych oblastiach podnikovych procesov,
ako je napriklad riadenie rizik, predikcia fluktuacie pracovnej sily, dopytu,
optimalizacia vyrobnych procesov, prediktivna udrzba, financné
planovanie a podobne. Nasledne budu pomocou nastrojov datovej vedy
vytvorené modely na predikciu hodnot sledovanych ukazovatelov.
Vysledky analyz budu sluzit ako podklad pre strategické rozhodovanie
manaZmentu a optimalizaciu podnikovych procesov. Praca tiez zhodnoti
efektivitu jednotlivych modelov a navrhne odporucania pre ich
implementdciu v podnikovej praxi.

Dizertacna praca sa zameriava na vyuZzitie umelej inteligencie (Al) pri
optimalizacii podnikovych procesov a hodnotenie jej vplyvu na
vykonnost podnikov prostrednictvom kvantitativnych metod. Umela
inteligencia sa ¢oraz viac v podnikoch vyuziva napriklad na automatizaciu
rozhodovacich procesov, predikciu dopytu, riadenie zasob, marketingovu
analytiku a optimalizaciu dodavatelskych retazcov. Cielom prace je
analyzovat, do akej miery a akym spésobom mézu Al nastroje prispiet k
zvysSovaniu efektivnosti podnikovych procesov a ekonomickej vykonnosti
podnikov.

Vyskum bude zaloZeny na analyze dat z podnikovych prostredi, pricom sa
vyuziju kvantitativne metddy. Ocakdvanym vystupom dizertacnej prace
bude empirickd analyza vplyvu Al na efektivnost podnikovych procesov.
Na zaklade vysledkov analyzy bude vypracovany model implementacie Al
do vybranych podnikovych procesov. Sucastou vystupov budu aj
konkrétne odporucania pre podniky, ktoré budu reflektovat ekonomické
prinosy a mozné rizika spojené s implementdciou Al. Vysledky prace
prispeju k lepSiemu pochopeniu moznosti vyuZitia umelej inteligencie v
podnikovej praxi a poskytnu vedecky podloZzené dokazy o jej
ekonomickych dopadoch v réznych odvetviach.
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Vojna a biznis:
Ekonomicky dopad
vojensko-priemyselného
komplexu, jeho vplyv na
globalny trh a prilezitosti
pre vznikajtci obranny
startup

Koncepcia
environmentalneho
uctovnictva

v podmienkach
globalizacie

Navrh metodiky
kvantifikacie danovej
medzery u dane z prijmu
fyzickych osob

Zbrojny priemysel patri medzi sektory, do ktorych sa v sti¢asnosti, ale aj
v minulosti, investovalo velké mnoZstvo prostriedkov. Rozpocet
Ministerstva obrany SR na rok 2024 tvoril viac ako 2,6 miliardy € - viac
ako 2% HDP. Pre porovnanie, na vystavbu dialni¢ného Useku Turany-
Hubova sa vy¢lenilo 1,473 miliardy €. Vydavky €lenskych $tatov EU na
obranu za rok 2024 tvorili 326 milidrd € a odhadované celosvetové
vydavky na zbrojenie boli vo vyske viac ako 2,4 biliénov $ — vicsina
tychto prostriedkov tvori prijmy niekolkych spolo¢nosti, ktorych vplyv
mozno nazvat az monopolnym. V neposlednom rade tu je narastajice
geopolitické napatie — vojenské konflikty na Ukrajine a Blizkom vychode,
nedavne rozidenie sa v zaujmoch medzi USA a EU alebo vznik novych
globalnych mocnosti z hladiska ekonomiky aj vplyvu, ako Cina alebo
India. Zaroven tu su inovdcie, ktoré priniesol prave obranny priemysel —
rozvoj leteckej dopravy, vznik modernej logistiky alebo GPS. Vsetky tieto
aspekty maju nezanedbatelny vplyv na globalnu, ale aj ndrodnu a
regiondlnu ekonomiku. Ciefom prace je zhodnotit ako vojensky
priemyselny komplex vplyva na hospodarstvo, ako prispieva

k technologickym inovéciam a bezpecnosti a urcit moznosti a prileZitosti
pre zacinajuce inovativne spolo¢nosti v oblasti obrany. Praca bude
zahfnat kombindaciu ekonomickej analyzy, pripadovych studii spolo¢nosti
z vojenského priemyslu, zhodnotenie politiky EU a NATO pre
obstaravanie. Prinos prace bude vo vylepsSeni obstardvacej stratégie,
najdenie priestoru pre nové slovenské spoloc¢nosti a vytvoreni
vyvdZeného pristupu medzi obranou a ekonomickym rastom.
Environmentdlna problematika je frekventovanou témou mnohych
aspektov podnikania. Environmentalne Gctovnictvo je povaZzované za
dokaz spolocenskej environmentalnej zodpovednosti podniku ako
nevyhnutnej podmienky udrzatelného podnikania. Problematika vedenia
environmentalneho uctovnictva je vSak celosvetovo riesend skor

v teoretickej oblasti, chyba prakticka aplikacia a konkretizacia rieseni.
Cielom dizertac¢nej prace bude zanalyzovat poziadavky kladené na
environmentdlne Gétovnictvo a navrhnut spdésob kvantifikacie
environmentalneho dlhu.

Dariova medzera predstavuje rozdiel medzi dariou, ktora mala byt
vybrana a danou, ktora skuto¢ne vybrana bola. Pristupy k uréovaniu
danovej medzery st rézne a prindsaju rozne vysledky. Tieto pristupy vsak
boli vytvorené pre iné podmienky, ako su podmienky Slovenske;j
republiky. Ciefom dizertaénej prace bude zanalyzovat mozné pristupy ku
kalkulacii dariovej medzery a na zéklade rozsiahleho empirického
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Zilina on March, 31. 2025

Predikcia ekonomickych
a spolocenskych dopadov
poplatkov za pouzivanie
cestnej infrastruktary

vyskumu urdit pristup, ktory najviac zodpoveda realne vznikajlcej
danovej medzere v podmienkach Slovenskej republiky.

Poplatky za pouzivanie cestnej infrastruktiry maju v ramci Eurdpskej
Unie viaceré podoby: Niektoré staty zaviedli cestnu dan, iné dialnicné
alebo mytne poplatky. Uvedené platby silne vplyvaju na ekonomiku
podnikajucich subjektov, ktoré cestnu siet vyuzivaju. Cielom dizertacénej
prace bude zmapovat finan¢né zatazenie podnikajucich subjektov, ktoré
je vyvolané zavedenymi poplatkami, zistit, kde su takto ziskané
prostriedky alokované, a vytvorit postup predikcie budiceho vyvoja

v tejto oblasti.

prof. Ing. Milo$ Poliak, PhD.
dean
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