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ABSTRAKT

NAGY, Marek, Ing.: Digitalna transformdcia a jej vplyv na finan¢nu vykonnost' v podmienkach
slovenskych podnikov. Dizertaéna praca. Zilinska univerzita v Ziline. Fakulta prevadzky a
ekonomiky dopravy a spojov; Katedra ekonomiky. Veduci dizertacnej prace: doc. Ing. Katarina

Valaskova, PhD.; Stupen odbornej kvalifikacie: Doktorand. Zilina: FPEDAS, ZU, 2025. 208 s.

Nastup priemyslu 4.0 a digitalizacia sicasnej ekonomiky ponukajii podnikom nové prilezitosti na
inovacie, zvySenie ziskovosti a zvySenu flexibilitu. Predkladand dizertatnd praca skuma
konvergenciu finan¢nej vykonnosti a priemyslu 4.0 so zameranim na to, ako moéze zlozita
digitalizacia, ktord je sucastou priemyslu 4.0, zlepsit modelovanie digitalnej transforméacie
podnikov. Studia sa sustred’uje na slovenské podniky, predovsetkym v oblasti priemyslu a sluZieb.
Ulohou préce je predstavit’ model rychleho a presného odhalovania stupiia digitalizacie v podniku,
ktory zohl'adiiuje implementaciu stratégie priemyslu 4.0 do podnikovej praxe. Cielom prace je
identifikovat’ vhodné prediktory modelovania digitdlnej transformacie podnikov, odhalit’ vplyv
tychto prediktorov na modelovanie digitdlneho rozvoja v kontexte podnikovej vykonnosti a
$pecifikovat’ vizbu medzi finanénou vykonnostou podnikov a stupiiom ich digitalizacie. Stidia
preukdzala, Ze slovenské podniky s vyS$Sim stupniom digitalizacie vykazuju lepSiu finanénti
stabilitu a konkurencieschopnost’. Pridanou hodnotou préce je vytvorenie predikéného modelu
digitalnej transformacie, ktory umoziuje identifikovat’ kI'ai¢ové prediktory vplyvu digitalizacie na
finan¢na vykonnost’, ako aj praktické overenie modelu. Zistenia poskytuji cenné odportacania
nielen pre podniky, ale aj pre tvorcov verejnych politik v oblasti podpory digitalizacie a
vzdelavania. Praca zdoraziiuje vyznam spojenia modelovania finan¢nej vykonnosti so stratégiami
digitalizacie vo svetle postupujucej elektrifikacie a priemyselnej revolucie 5.0, priCom predstavuje

proaktivne rieSenie sucasnych a buducich vyziev.

Kruacové slova: Priemysel 4.0. Digitalizacia. Predikcia bankrotu. Finanénd analyza. Finan¢na

vykonnost’.



ABSTRACT

NAGY, Marek, Ing.: Digital transformation and its impact on financial performance in the context
of Slovak enterprises. Dissertation thesis. University of Zilina. Faculty of Operation and
Economics of Transport and Communications; Department of Economics. Supervisor: doc. Ing.

Katarina Valaskova, PhD.; Degree: PhD Student. Zilina: FPEDAS, ZU, 2025. 208 p.

The digitalisation of the modern economy and the emergence of Industry 4.0 present businesses
with new opportunities for innovation, increased profitability, and enhanced flexibility. This
dissertation investigates the convergence of financial performance and Industry 4.0, with a
particular emphasis on the potential of complex digitalisation, a fundamental component of
Industry 4.0, to improve the modelling of digital business transformation. The research focusses
on Slovak enterprises, with a particular emphasis on the industrial and service sectors. The research
aims to develop a model that can accurately and rapidly assess the degree of digitalisation within
a company, while also considering the integration of Industry 4.0 strategies into business
operations. The objective is to determine appropriate predictors for modelling digital
transformation in companies, to demonstrate their influence on digital development in the context
of business performance, and to define the correlation between the financial performance of firms
and their degree of digitalisation. It has been demonstrated by the research that Slovak companies
that exhibit higher levels of digitalisation exhibit greater competitiveness and financial stability.
The dissertation's added value is the development of a predictive model of digital transformation,
which facilitates the identification of critical predictors of the impact of digitalisation on financial
performance, as well as the practical validation of this model. The results provide valuable
recommendations for policymakers and businesses in the fields of digitalisation support and
education. The work underscores the significance of integrating financial performance modelling
with digital strategies in the context of the ongoing electrification and the emergence of Industry

5.0, providing a proactive approach to both present and future challenges.

Keywords: Industry 4.0. Digitization. Bankruptcy prediction. Financial analysis. Financial

performance.
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UVOD

Priemysel 4.0 (Industry 4.0; I4)! a digitalizacia sucasnej ekonomiky prinaSaju podnikom
nové moznosti pre inovacie, zvysSenie ziskovosti a zlepSenie flexibility. Finan¢nad vykonnost
podnikov v kombindcii s t¢émami priemyslu Stvrtej generacie, digitalizacie a modernej ekondmie,
ovladaju stcasni ekonomiku enormnou silou, st pre podnikovu stratégiu rieSenim a moznostou
stat’ sa inovativnej$im, pruznejS$im, hodnotnejSim a tak nadobudnit status moderné¢ho a
flexibilného podniku. Prave vd’aka tejto skuto¢nosti mozno povazovat’ kombinaciu zvolenych tém
pre d’alSie analyzy a konfrontacie za vel'mi atraktivne a nezvyc€ajné. Prave preto sa predkladana
dizertacna praca upriamuje na finanénu vykonnost' podnikov v kontexte rozvoja digitalizacie,
ktora nadobudla vyznamny rozmer pri rozvoji podnikovej stratégie. Ciel'om prace je identifikovat’
vhodné prediktory v kontexte modelovania digitalnej transformacie podnikov, odhalit’ vplyv
tychto prediktorov na modelovanie digitdlneho rozvoja v kontexte podnikovej vykonnosti a
Specifikovat’ vdzbu medzi financnou vykonnostou podnikov a stupiiom ich digitalizacie.
Metodologia vyskumu zahfila pracu s verejne dostupnymi datami, vedeckymi databazami a
dotaznikovym prieskumom zameranym na hodnotenie digitdlnej pripravenosti slovenskych
podnikov v ramci priemyslu 4.0. Kombindcia syntézy, indukcie, dedukcie a matematicko-
Statistickych technik umoziiuje detailne analyzovat vdzby medzi digitalizdciou a financnou
vykonnostou podnikov. Ulohou dizertaénej prace je zodpovedanie otazky, &i efekt priemyslu 4.0
z hladiska jeho komplexnej digitalizdcie ma vyrazny vplyv na finan¢na vykonnost' podnikov.
Hlavny zaber dizertacnej prace je na slovenské podniky v r6znych odvetviach, avSak doraz sa

kladie predovSetkym na odvetvia priemyslu a sluzieb.

Prvé cCast’ prace uvadza teoretické pozadie spominanych problematik pomocou reserSe
literatury z domadcich a zahrani¢nych zdrojov. V takto Sirokej skdle tém, pod-tém a nadvéznosti
modzeme pozorovat vel'ky zdujem o publikécie, ¢i uz na domacej alebo zahrani¢nej scéne. Tato
Cast’ skima najma finan¢nu vykonnost’ podnikov a priemysel 4.0 v podnikovej praxi z teoretickej
stranky obohatent o grafické zobrazenia pomocou aplikacie VoS Viewer a podobne.

V dalSej Casti praca priblizuje ciel’, materidl a metddy prace, kde pre toto dokazovanie
zobrazuje potrebné vyuzitie pristupnych matematicko-Statistickych metdd. Vykresl'uje

metodolégiu postupu a nasledné aplikacie pre d’alSie vystupy. Praca Cerpa informacie z verejne

'V préci sa pouziva slovensky (Priemysel 4.0) aj anglicky (Industry 4.0) ekvivalent tohto pojmu, vzhl'adom na
skuto¢nost’, Ze ani jeden z tychto pojmov nie je jednoznacne ustaleny.



dostupnych zdrojov, z vedeckych databdz, z publikovanych knih a taktiez z Casopiseckych
zdrojov. Obsahom prace z hladiska metodologie je aj Struktirovany dotaznik, ktory skuma
digitalnu pripravenost’ 500 slovenskych podnikov, ktorého tlohou je zmapovanie podnikov na
Slovensku z hladiska ich digitdlneho charakteru a potencidlu pre dalSie inovécie v ramci
digitalizacie. VSetky spominané postupy vSak vedu k hlavnej mySlienke dizertacnej prace, ktorou
sa stava konStrukcia modelu, vdake ktorému by podniky dokdzali stanovit’ stupeni digitalneho
rozvoja, ¢o je informdcia nevyhnutna nielen pre samotny podnik z dévodu zabezpecenia jeho
konkurencieschopnosti ale i pre jeho stakeholderov, pretoze prinaSa zmeny, ktoré vyrazne
ovplyviiuji ich vztah s podnikom, ofakévania a prinosy. Pre zdkaznikov je dolezitd najma
moznost’ personalizacie produktov a sluzieb, zlepSena skiisenost’ prostrednictvom technoldgii, ako
st online platformy ¢i chatboti, a vic¢Sia transparentnost’, ktora im umozinuje mat’ prehl'ad o kvalite
produktov a ich objednavkach. Zamestnancom prinaSa digitdlna transformacia efektivitu a
produktivitu vd’aka automatizcii rutinnych tloh, prileZitosti na rozvoj novych zru¢nosti a vacsiu
flexibilitu, napriklad prostrednictvom néstrojov pre vzdialent pracu. Investori a akcionari tazia z
vyssej hodnoty podniku, ktort digitadlna transformécia Casto prinasSa, a zlepSeného riadenia rizik
prostrednictvom lepSej analyzy udajov. Pre dodavatelov a obchodnych partnerov predstavuje
digitalna transformacia efektivnejsiu spolupracu, zlepsenie procesov v dodavatel'skom ret'azci a
jednoduch$iu vymenu informdcii. Spolo¢nost’ a komunita profituji zo zvySenej udrzatelnosti,
ked’ze digitalne technoldgie mozu podporovat’ ekologické iniciativy, ako je zniZovanie papierovej
dokumentécie alebo optimalizacia dopravy, a zaroven prispievaju k inkluzii tym, Ze spristupiiuja
sluzby réznym skupinam obyvatel'stva. NavySe digitalna transformacia podporuje inovacie a
celkovy ekonomicky rast, pri¢om vytvara nové pracovné miesta a technologie.

ZavereCné Casti prace predstavuju vysledky, ndmety a teoretické vychodiska rieSenej
problematiky. Jednym z predpokladanych zaverov prace je vytvorenie vSeobecnych odporacani,
prevencii a modelu pre podniky, so zdmerom merania ich finan¢nej vykonnosti aj s aplikaciou
digitalizacie. Nexus finan¢nej vykonnosti a priemyslu 4.0 mozno povazovat’ za futuristicky
pohl'ad, no prave potvrdenie jeho ddlezitosti sa stava pridanou hodnotou predkladane;j dizertacnej

prace, ktora umozni jeho d’alSiu aplikaciu v podnikovej praxi.



1. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

Vd'aka nastupu digitalizacie, ktord zmenila charakter obchodnych procesov a ich Strukttru,
zmenené techniky a pristupy riadenia, viedli k vzniku novych profesii a modifikacii existujucich,
si vyziadali vyrazné rozSirenie schopnosti a zru¢nosti pracovnej sily, zmenil ekonomiku a ma
potencial urychlit’ mnozstvo ddlezitych spoloc¢enskych javov. KIi¢ovym komponentom Industry
4.0 je myslienka digitalizacie, ktorda sa aplikuje na horizontalne prepojené procesy, ktoré su
vyjadrené v hodnotach a ich toku. Vd’aka Industry 4.0 ma priemyselny sektor teraz silny zaklad,
na ktorom moze implementovat’ digitdlne postupy a zlepsit’ inteligenciu dodéavatel'ského ret’azca.
V dosledku toho sa digitalna a inteligentna vyroba stala vyznamnym globalnym trendom v rdmci
paradigmy Industry 4.0. Digitdlne technologie ako cloud computing, velké data, umela
inteligencia (Al) a internet veci (IoT) rychlo napredovali vd’aka Priemyslu 4.0, ¢im sposobili
revolticiu v globalnej ekonomike a posunuli ich do popredia digitilnej sféry. Zivotny cyklus
podniku zohrava délezitu tlohu pri analyze finanéného zdravia podniku. Identifikacia slabin a
determinovanie silnych stranok tvoria hlavné piliere pre finan¢ni analyzu podniku, ktord
predstavuje ohodnotenie minulosti, sucasnosti a predpokladanej buducnosti finanéného
hospodarenia podniku Pre analyzu ekonomickej a finan¢nej situacie sa najcastejSie pouzivaju dva
zakladné pristupy, a to metddy elementarnej a vyssej analyzy (Durana et al., 2020). Zatial’ ¢o vysSia
analyza pouziva metdody komplexné a postupy naro¢né na vstupné data, elementarna analyza
priblizuje ekonomicku ¢innost’ a finan¢ny stav spolocnosti s pouzitim zékladnych aritmetickych
ukazovatel'ov a podéava tak jednoduchsie dosiahnutel'né, no nemenej hodnotné vystupy (Khan et
al., 2019). V predkladanej budu vyuzivané predovSetkym analyzy absolutnych, rozdielovych a
pomerovych ukazovatel'ov mikroekonomického prostredia (finan¢né ukazovatele podnikovej
vykonnosti — rentabilita, aktivita, zadlzenost’, likvidita a pridand hodnota). Autori na celom svete
sa zameriavaji na rézne urcujuce faktory, ktoré mézu ovplyvnit’ predikciu finanéného zdravia
podnikov a pokusit’ sa odhalit’ najvyznamnejSie stimuly (Alhadab a Al-Own, 2019; Cho et al.,
2012; Argawal a Chatterjee, 2015). To st nielen faktory na trovni jednotlivych krajin, ale aj
atributy v rdmci spolocnosti, ktoré zohravaji dolezita tlohu. Podl’a Elias (2002), dlhodobé ciele a
socialna zodpovednost’ maju pozitivny vplyv na etiku spravneho a v€asné¢ho diagnostikovania
bankrotu. Chen et al. (2021) potvrdili, ze vysokéd socidlna dovera podporuje etické spravanie
manazérov, a tym zmieriiuje pravdepodobnost’ bankrotov. Palacios-Manzano et al. (2021)

zdoraznili dosledky pre akciondrov, investorov a analytikov v dosledku etickych investicii a tivah
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o kvalite finanéného vykaznictva v kontexte predikcie bankrotu. Lopez a Vega (2019) potvrdili
ulohu kvality auditu, pricom uviedli, ze audity vykonavané podnikmi s dlh§im Specializovanym
trvanim su pozitivne spojené s postupmi predikcie finanéného zdravia. Montenegro a Rodrigues
(2020) testovali rozne faktory etiky, kde poznamenali, ze pohlavie, vek, forma vedenia i¢tovnictva
a sktsenosti su vyznamnymi rozhodujicimi faktormi postoja k praktikdm predikcie bankrotu.
Tento vztah skumali aj autori Susanto et al. (2019), Pustylnick (2017), Balasubramnian et al.
(2019), Gottardo a Moisello (2019) alebo Chen et al. (2020). Vztah medzi podnikovym finanénym
zdravi a socidlnou zodpovednost'ou sa meral aj vo vyskume Martinez-Martinez et al. (2021) na
vzorke Spanielskych malych a strednych podnikov. Z vysledkov vyplynulo, ze podniky s
pravidelnou uroviiou predaja su socidlne zodpovednejsie. Garcia-Sanchez et al. (2020) poukézali
na priamy vztah medzi socidlnou zodpovednostou podnikov a predikciou bankrotu analyzou
medzinarodnej vzorky podnikov v obdobi rokov 2007 — 2016. Okrem toho empirické dokazy tiez
hovoria o dolezitosti etapy zZivotného cyklu a zrelosti sektora, v ktorom podnik posobi. Meek et al.
(2007) ur¢ili vel’kost podniku ako dolezity faktor pri finan¢nej diagnostike, o dokazuje aj Hussain
et al. (2020), Postula a Raczkowski (2020). Naopak, Souza et al. (2013) vyhlasili iba slaby vplyv
velkosti, vySky dlhu a vlastnickej Struktiry na predikciu bankrotu, pricom analyzovali vzorku

brazilskych podnikov.

Nielen sledovanie vztahu medzi podnikovou finan¢nou vykonnostou a dopadom tejto
skuto¢nosti na finan¢né zdravie podniku zohrava doélezita tlohu, ale aj to aké procesy bezia vnutri
podniku. Vd’aka nastupu digitalizacie, ktora prindsa nové poziadavky na priebeh a Struktiru
podnikovych procesov, kvalitativne meni metddy a pristupy v manazmente, ovplyviiuje zmeny v
doterajSich podnikatel’skych modeloch, vyvoldva vznik novych povolani a zmenu doterajSich,
vyziadava si enormnu zmenu a roz$irenie vzdelania, schopnosti a zru¢nosti I'udskej pracovne;j sily,
prindsa posun v ekonomike a rovnako moéze byt akcelerdtorom réznych vyraznych socidlnych
javov. Hlavnym zameranim je vyskum priemyslu 4.0, ktory je zalozeny na sietach a senzoroch
snimania veci, internete veci, vyrobe zalozenej na pocitacovych fyzickych systémoch, kognitivnej
automatizacii a hlboko sa vzdelavajucich inteligentnych planovacich procesoch. Pre spravne
pochopenie tejto témy je potrebné uviest teoreticky zédklad. Hnacou silou priemyslu 4.0 je internet
a samo-konfigurovatelné siete, ktoré mézu fungovat’ uplne nezdvisle (Clayton a Kral, 2021).
Stucast'ou st aj internetové technoldgie, ktoré su integrované do réznych odvetvi priemyselnej
vyroby. Hermann et al. (2015) poukazuji na potrebu prepojenia prostrednictvom informéacii z
oboch svetov, virtudlnych aj fyzickych. Koncepcia digitalizacie je vyraznou sucast'ou priemyslu

4.0 a pouziva sa pre horizontdlne integrované procesy, ktoré st uvedené v hodnotich a ich



prietoku. A prave toto prepojenie znamena pojem ,,digitalizacia®. Podl'a Ruttimanna a Stockliho
(2016) je dolezité, aby sa vyrazne zvysila potreba zaviest' technolédgie, ktoré su navzajom
prepojené a dosiahnut’ tak Uplné pripojenie. Durana et al. (2021) a Koderova (2016) chapu
priemysel 4.0 ako premenu vyroby na plne automatizovany proces. To sa dosiahne vytvorenim
komplexnych globalnych sieti, ktorych podstatou je prepojenie vyrobnych zariadeni do kyber-
fyzickych systémov CPS (Cyber-Physical-Systems). Takéto systémy st zadkladom pre vytvorenie
minteligentnych zavodov* (Mehmann a Teuteberg, 2016). Dalenogare et al. (2018) hovoria o
schopnosti tdajov vytvarat hodnotu a zaroveil poukazuji na originalitu a dolezita ulohu
jednotlivych technologii. Poukazujt tiez na dolezitost’ rozvoja ulohy ¢loveka v inteligentnej praci.
Digitalizdcia moze tiez zvysit’ efektivnost’ hodnotového retazca znizenim nakladov a vytvorenim
vécse] spoluprace a inovacii (Hoffmann, 2019). Autor sa zaroven pripaja k niekol’kym d’alSim,
ktori tvrdia, ze vzostup priemyslu 4.0 nebude cestou revolucie, ale cestou evolucie. Minarik et al.
(2022) predstavuju priemysel 4.0 ako koncepciu automatizacie a technologického pokroku. Jeho
flexibilita bude zdmerom politiky, spolocnosti, vzdeldvania a kvalitnej pracovnej sily v oblasti
inovacii. Zavadska a Zavadsky (2020) zdoraznuji dolezita tlohu podnikového manazmentu pri
planovani obchodnej podnikovej stratégie v stvislosti s digitalizaciou. Podl'a Said et al. (2021),
priemysel 4.0 je do velkej miery zavisly od internetu veci a inteligentnych senzorov. Zhong et al.
(2021) ho chapu ako kvantifikacia a spracovanie idajov v realnom case prostrednictvom modelov
matematickej optimalizacie, ktoré s zalozené na zavislosti od viacerych korelacii. Zavery otazky
digitalizacie predpovedaju doélezitost’ investovania do spravnych opatreni na prispdsobenie sa
celkovej digitalnej revolucii. Priemysel 4.0 predstavuje digitdlnu revoluciu, ktorej tlohou je
priniest’ digitalny svet do vSetkych oblasti zivota. Jeho aplik4cia do podnikovych procesov a aktivit
je nevyhnutna a ziaduca. Z ekonomického hl'adiska neexistuje vela $tadii, ktoré by riesili jeho
adaptabilitu v kontexte finan¢nej vykonnosti, no prave tlohou tejto prace je takyto pohlad priniest
a poukazat’ na relevantnost’ ich vzajomného prepojenia. V podmienkach Slovenskej republiky
dokonca ide o prvi §tidiu zamerant na tto problematiku. Digitalizacia rychlo meni spdsob, akym
spolo¢nosti funguju a konkurujt si v dnesnej globalnej ekonomike. Uz nejde o to, ¢i by mal podnik
implementovat’ digitdlne néstroje a technologie, ale skor o to, ako ich efektivne vyuzit' na
dosiahnutie konkuren¢nej vyhody. Digitalizdcia ponuka podnikom Siroku Skéalu vyhod od
automatizacie procesov az po analyzu dat a spojenie so zékaznikmi (Valaskova et al., 2022). Cesta
k digitalizacii vSak nie je bez vyziev, od nedostatku zru¢nosti a zdrojov az po odpor vo¢i zmenam.
Digitalizacia znamena integraciu digitalnych technologii do vSetkych aspektov podnikania vratane
operacii, procesov, produktov a sluzieb. Prijatie digitalizacie sa stalo kl'icovou stratégiou pre

spolo¢nosti, ktoré chcu zostat’ konkurencieschopné v dnesSnej digitalnej ekonomike. Vyuzitim
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tychto technologii mézu podniky zlepsit’ efektivitu, produktivitu a zapojenie zakaznikov a ziskat’
prehl'ad o trhovych trendoch a spravani zakaznikov. Digitalizacia tiez umoziiuje spolo¢nostiam
rozsirit’ svoj dosah a preniknut’ na nové trhy, vytvarat nové zdroje prijmov a obchodné modely. A
prave z uvedenych dovodov sa digitalna transformacia a implementécia roznych stratégii a prvkov
v podnikovej praxi stala predmetom naSho skumania, aby bolo mozné zistit' ako prijatie
digitalizacie ovplyvituje podnikovu aktivitu ¢i samotny rozvoj podnikov. Digitalne technologie
bezprostredne naberajui na dblezitosti pre dosahovanie obchodnych ciel'ov. Je to spdsob ziskania
diferenciacie a konkurencnej vyhody; nasledne sa aj zaujem manazérov o digitalizaciu zvySuje
(Ferreira et al., 2019). Autori Ukko et al. (2019) skamali digitalizaciu prostrednictvom dvoch
hlavnych dimenzii, a to manazérskych schopnosti a operacnych schopnosti. Bolo zistené, Ze
manazérske schopnosti vyrazne ovplyviuji vykon, ked’ su sprostredkované stratégiou
udrzatel'nosti. Napriek tomu Martin-Pena et al. (2019) zistili, ze digitalizdcia ma okrem svojej
sprostredkovatel'skej ulohy vo vztahu medzi servitizaciou a vykonom aj priamy silny pozitivny
vzt'ah k predajnej vykonnosti priemyselnych podnikov. Na rozdiel od toho Kharlamov a Parry
(2021) dospeli k zaveru, ze digitalizacia nema priamy vplyv na vykonnost britskych
vydavatel'skych firiem z finanéného hl'adiska; ma vSak ucinok v kombinacii so servitizaciou. Preto
predchadzajtiici vyskum ukédzal zmieSané vysledky tykajuce sa vzt'ahu medzi digitalizciou a
vykonnostnymi mierami. Pokial je ndm zname, akademickd praca v oblasti digitalizacie a
vykonnosti firiem eSte nebola v podmienkach Slovenskej republiky dokladne preskiimana, co je
kontext, ktory ukazuje vysoky rast a mieru digitalnej transformécie vo vztahu k inym rozvojovym
krajinam, najmi v sektore sluzieb. Okrem toho vyskum (Valaskova et al., 2022) vyzval na
skimanie, ako digitalizacia ovplyviiuje vykonnost’ podniku v réznych kontextoch a sektoroch.
Okrem toho sa oplati pochopit’, ktoré kanaly mozu vysvetlit, ako digitalizacia ovplyviluje
vykonnost’ spolo¢nosti. Niektoré navrhované kandly, prostrednictvom ktorych moéze digitalizacia

ovplyvnit’ vykonnost’ podniku, su inovacie IT a skusenosti zdkaznikov.

Pre podniky si proces digitalizacie vyzaduje znacné investicie do technologii, zru¢nosti a
zmeny kultury. A mdze byt tazké vediet, kde zacat’ a ako merat’ vplyv digitalizacie na vykonnost'.
Preto je dolezité, aby podniky mali jasnti a dobre definovanu stratégiu digitalizacie, zohl'aditujucu

Specifické potreby a ciele organizécie a zapojenie vSetkych zainteresovanych stran do procesu.
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2. CIEL PRACE

Téma financnej vykonnosti podnikov predstavuje klasicka tému pre analyzu finanéného
zdravia podniku, kedy je jej ilohou zanalyzovat a vyjadrit’ silné a slabé stranky podniku na zaklade
ekonomickych ukazovatel'ov. V prepojeni s digitalizaciou je tato téma eSte atraktivnejsia, nakol’ko
takéto prepojenie zohrava ddlezitu ulohu v modernom svete technologii, kedy je potrebné spravne
a vCas predikovat mozné zlyhanie podniku, na¢o moézu sluzit fundamenty uz spominaného
priemyslu 4.0. Ked’Ze sa dizertacna praca zameriava na slovenské podniky je vhodné sa sustredit’
predovSetkym na podniky posobiace v strojarskom, priemyselnom odvetvi a v odvetvi
poskytujicom sluzby. Téato kapitola dizertanej prace je zamerana na vymedzenie primarneho
ciel'a a niekol’kych parcialnych ciel'ov, ktoré napomahaji k splneniu priméarneho ciel’a.

Hlavny ciel’ predkladanej dizertacnej prace

Hlavnym cielom predkladanej dizertacnej prace je identifikovat vhodné prediktory

modelovania digitalnej transformacie podnikov, odhalit’ vplyv tychto prediktorov na modelovanie

digitalneho rozvoja v kontexte podnikovej vykonnosti a Specifikovat vdzbu medzi financnou

vykonnost'ou podnikov a stupiiom ich digitalizécie.

Parciilne ciele predkladanej dizertacnej prace

Aby bol splneny hlavny ciel’ prace, je potrebné si vytycit’ aj podporné, parcialne ciele:

e vykonat reSerS§ domacej a =zahraniCnej literatiry, zaoberajucej sa predmetnou
problematikou,

e zhromazdit, analyzovat’ a nasledne zosystemizovat’ ziskané informacie,

e vybrat a spracovat relevantné teoretické poznatky tvoriace zaklad rieSenej
problematiky, vymedzit’ obsah kI'i¢ovych pojmov,

e aplikovat’ vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy podnikov vo vybranych odvetviach
SR s ciel'om vyjadrit’ ich troven finan¢ného zdravia,

e analyzovat' digitdlnu adaptabilitu prostrednictvom indexu DESI zameraného na
odvetvia v SR,

e vykonat dotaznikové Setrenie v ramci podnikov v SR s ulohou zistit’ stupeii
digitalizacie a pripravenost’ manazmentu na prechod do fazy digitalneho podniku,

e zhromazdit’ ddlezité informdacie potrebné na analyzovanie dblezitych premennych,

e zostrojit’ model (diskrimina¢nd analyza),

e uskutoénit’ validaciu modelu.
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3. METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Predkladand dizertatnd praca bola vypracovana v stlade s postupmi uvedenymi v
Metodickom usmerneni €. 3/2022 k Smernici €. 215 o zavere¢nych, rigoréznych a habilitaénych
pracach v podmienkach Zilinskej univerzity v Ziline a v sulade s ramcovou $truktirou pre

zaverecné dizertacné prace na Zilinskej univerzite v Ziline.

3.1. Metodika prace

V tvode dizertacnej prace sme sa zamerali na vymedzenie obsahu problematiky digitalnej
transformécie a jej vplyvu na finanéna vykonnost’ podnikov. Zaroven sme rieSenu problematiku
predstavili z hl'adiska dvoch kl'aicovych aspektov, ktorymi st vyznamnost’ a aktualnost’, pricom
sme oba skimané aspekty argumentacne podporili tak, aby ¢o najlepSie poukézali na dolezitost’
digitalizacie v kontexte modernej podnikovej praxe.

V kapitole Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici sme popisali teoretické
vychodiska v oblasti Industry 4.0, digitalnej transformacie a finan¢nej vykonnosti, priCom sme sa
zamerali predovsSetkym na determinanty, ktoré ovplyviiuju uroven digitalizacie v podnikoch a ich
schopnost’ adaptovat’ sa na meniace sa podmienky trhu. Délezitou sti¢ast’ou boli aj analyzy vplyvu
digitalizacie na finan¢né zdravie podnikov a prepojenie digitdlnych technologii s ukazovatelmi
podnikovej vykonnosti. Nevyhnutnymi podkladmi pre spracovanie teoretickej Casti boli vedecké

publikdcie domacich aj zahrani¢nych autorov, ¢erpané najmé z databaz Web of Science a Scopus.

Kapitola Ciel’ prace bola zamerand na vymedzenie hlavného ciela, ktorym bolo
identifikovat’ prediktory modelovania digitalnej transformécie a preskimat’ ich vplyv na finan¢na
vykonnost’ slovenskych podnikov. Okrem hlavného ciel’a boli stanovené aj parcidlne ciele, ktoré
reflektovali potrebu identifikdcie vztahov medzi digitadlnou pripravenostou, podnikatel'skymi
charakteristikami a ekonomickymi ukazovatelmi. Tieto ciele boli prepojené s vyskumnymi
otazkami a sluzili ako zaklad pre nédslednti formulaciu hypotéz.

Pri pisani kapitoly Metodika prace a metody skumania sme objasnili vyskumny ramec,
ktory zahfiial kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych metdéd. Vyuzité boli dotaznikové
Setrenia zamerané na digitalizaciu slovenskych podnikov, ako aj metddy financ¢nej analyzy,
diskrimina¢na analyza, koreSpondenc¢na analyza a dalSie matematicko-Statistické pristupy.

Metodika bola doplnend o vyuzitie softvérovych nastrojov ako SPSS, MS Excel a VOSviewer.
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V kapitole Vysledky prace sme sa zamerali na interpretaciu ziskanych dat a ich prepojenie
s teoretickymi vychodiskami. Vyskum zahffial analyzu finan¢nej vykonnosti a digitalizacie vo
vybranych odvetviach slovenského hospodarstva, navrh predikéného modelu digitalnej
transforméacie a jeho validaciu. Zohl'adnené boli faktory ako vel'kost’ podniku, sektorové zaradenie
a uroven digitalizacie, pricom vysledky potvrdili vyznamny vplyv digitalizdcie na finan¢na
vykonnost’.

V kapitole Diskusia sme konfrontovali ziskané vysledky s predchadzajucimi Stidiami.
Identifikovali sme prieniky aj odliSnosti a diskutovali 0 moznych pric¢inach divergencii. Pozornost’

bola venovana aj otdzke vhodnosti pouzitych metod a ich limitaciam.

Kapitola Teoretické a praktické prinosy dizertacnej prace bola zamerand na zhrnutie
benefitov vyskumu pre vedeckii obec, ako aj praktické vyuzitie vysledkov v podnikovom
manazmente, predovsetkym pri planovani digitalnych stratégii.

V zavere dizertacnej prace sme poskytli retrospektivne zhrnutie hlavnej myslienky prace,
sumarizaciu vysledkov vyskumu a navrhy odporacani pre d’als§i rozvoj digitalizacie a efektivne

meranie podnikovej vykonnosti v slovenskych podmienkach.

3.2. Metody skumania

Pri vypracovani predkladanej dizertacnej prace boli vyuzité nasledujiice metdédy skumania.
Metéda analyzy: V dizertacnej praci su aplikované analytické postupy pouzité
predovsetkym na rozbor poznatkov dostupnych v domacej a zahranicnej literatire v oblasti
finan¢ného zdravia podniku, digitalizacie a priemyslu 4.0. Spominana analyza prebieha z vysSie
uvedenych dostupnych prameniov, ktoré sa nasledne pretavuju do syntézy predmetnych poznatkov.
Metéda syntézy: Spociva v spdjani jednotlivych Casti skimanych metédou analyzy do
jednotného celku, z ktorého je mozné vyvodzovat’ Ciastkové zavery a spdjat’ potencidlne pribuzné
pojmy a komplexy. PouZitie tejto analyzy v praci prebicha spracovanim a systematizovanim

nadobudnutych poznatkov o vyssie uvedenych pojmoch.

Metéda komparicie: Uloha komparacie je porovnanie zistenych syntetickych pojmov ale
taktiez aj pripadnych modelov, ktoré budu v préaci pouzité neskor. V oblasti literatiry je tuto
metddu mozné pouzit' na vzadjomné porovnanie historického vyvoja alebo sicasného stavu

problematiky.

Metéda indukcie a dedukcie: Metddu indukcie je v praci pouzitd na vyvodzovanie
vSeobecnych zaverov, najma v chdpani finan¢nej vykonnosti ale taktiez aj v otazke digitalizacie

podnikov vsetkych velkostnych kategorii. Tito metddu mozno charakterizovat ako mensiu
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objektivizaciu rieSenej problematiky. Na rozdiel od induktivnej metddy je deduktivna metdda
zalozena na vSeobecnych predpokladoch a aplikuje ich na jednotlivé vSeobecné alebo Ciastkové
zavery.

Metéda grafického zobrazenia: Reprezenticia zistenych vysledkov, ¢i uz
prostrednictvom ilustracii alebo tabuliek, zastreSuje metoda grafického zobrazenia. V tejto Casti
s pouzité predovsetkym programy ako VOS Viewer, MS Excel a SPSS.

Statisticko-matematické metody: Pre praktické vyuZitie prace je potrebné jej zavery
odprezentovat’ matematicko-Statistickymi metdédami. Praca sa opiera predovsetkym o Statistické
metddy a jej testy (ANOVA, diskriminacnd analyza, kategoridlna a koreSpondencna analyza) s
dorazom vytvorit' model finan¢nej vykonnosti s uplatnenim digitalneho stupnia pre podniky.

Taktiez su v praci vykonavané finan¢né analyzy vybranych podnikov v odvetviach na Slovensku.

Metéda dopytovania: Poslednou metddou v praci je metdda dotaznikového rieSenia,
ktorej hlavnou ulohou je zistit’ stupeni digitalizacie slovenskych podnikov.

Metéda deskripcie: Ulohou metody deskripcie je zabezpedit popis skimane;
problematiky, teda pojmov spojenych s finan¢nou vykonnostou, digitdlnou transformaciou a

stratégiami priemyslu 4.0.

Vedecké pozorovanie: V praci su vyuzité¢ aj vedecké pozorovanie s cielom zamerne a
systematicky stojac na teoretickych predpokladoch, zovSeobecnit’ urcité ciastkové zavery

predovsetkym v oblasti digitalnej adaptability odvetvi SR.

Vedecky popis: Prostrednictvom vedeckého popisu je v praci mozné zachytit’ Specifické
vlastnosti objektu prostrednictvom kvalitativnych a kvantitativnych parametrov. V pripade
navrhovania modelov modifikdcii v modernych metédach analyz je potrebné pomocou
Statistickych a matematickych néstrojov identifikovat’ a popisat’ vSetky premenné, ktoré tito
hodnotu ovplyviiuja. Aplikacia vedeckého popisu prebieha predovsetkym vo faze Statistického
modelovania ¢i charakterizovania dat.

Explanacia (vysvetlenie): Vysvetlenim su uvadzané podstatné situacie, okolnosti alebo
pri¢iny veci, ktoré nie su dostatocne jasné ¢i zrozumitelné. Cielom je interpretovat’ a
transformovat’ nezrozumitel'né javy a skutocnosti tak, aby boli zrejmé a objasnené vSetky
suvislosti a aby realizovany vyklad urobil sledované javy a skuto¢nosti zrozumiteInymi a

pochopitelnymi.
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3.3. Vyskumné otazky

V sulade s hlavnym ciel'om ako i z neho odvodenych parcialnych cielov, mozno stanovit’

niekol’ko vyskumnych otazok, ktoré sa stali predmetom skimania dizertacnej prace:

VOI: Aké Specifika (charakteristiky) podniku m6zu ovplyvnit’ Groven digitalizacie v podnikoch?
VO2: Existuji kategérie faktorov (uroven digitalizacie, sektor pdsobenie, velkost’ podniku,
vlastnictvo podnikov), ktoré si navzajom zodpovedaju?

VO3: Aké je prepojenie medzi finan¢nou vykonnost'ou a digitdlnou transformaciou?

VO4: Existuje Statisticky vyznamna zavislost medzi uroviiami digitalizdcie a kategoériami
$pecifickych znakov podniku (velkost' podniku, ekonomicky sektor a vlastnictvo), ktorych

vzajomnu koreSpondenciu je mozné zobrazit’ v dvojrozmernej grafickej podobe?

VOS5: Ma arovei digitalizécie vplyv na zékladné finan¢né parametre, akymi su trovein celkovych

aktiv, pasiv, vlastné¢ho kapitalu a ¢isté¢ho zisku?
VO6: Ak je troven implementécie technologii Priemyslu 4.0 v slovenskych podnikoch?

VO7: Existuje vzt'ah medzi stupiiom digitalizacie podniku a pomerovymi ukazovateI'mi finan¢nej

vykonnosti tychto podnikov?

VOS8: Ktoré¢ ukazovatele financnej vykonnosti podnikov mozno povazovat’ za najvyznamne;jsi
prediktor a najlepSie diskriminanty digitdlnej transformacie podnikov v slovenskych

podmienkach?

VO9: Je mozné skonStruovat model digitdlnej transformécie podnikov v uvedenych

podmienkach?

Predmetné vyskumné otdzky su ndsledne vyuzit¢é na odvodzovanie hypotéz, Co je
klicovym krokom vo vyskumnom procese, ktory zabezpecuje, ze hypotézy st logicky prepojené
s ciel'mi vyskumu a odpovedaji na polozené otdzky. Samotné hypotézy su potom definované v
jednotlivych podkapitolach dizertacnej prace, v ktorych sa vyskumné otazky postupne rieSia
vyuzivajic vhodne zvolené matematicko-Statistické metody — kategoridlna analyza,
koreSponden¢né analyza, diskrimina¢na analyzy, neparametricka analyza rozptylu. Aby kazdy
podnik prezil a prosperoval v digitdlnej ekonomike, musi strategicky podniknut’ digitalnu
transforméciu. Zahfiia to zaclenenie digitalnej technoldgie do kazdého aspektu prevadzky
spoloc¢nosti, radikdlne meni sposob, akym sluzi klientom a prevadzkuje svoje operacie, ¢o vedie k
vyznamnym Upravam fungovania spolo¢nosti a poskytovania hodnoty svojim klientom. RuSiva
transformécia je pohdnana dynamickym a rychlo sa meniacim digitdlnym svetom v mnohych

sektoroch. Pri integracii digitdlnych technoldgii je vyznamnéd aj stthra medzi podnikovymi
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finanénymi tdajmi (s vyuzitim informadcii z databazy Orbis poskytnutej Moody's) a kvalitativnymi
udajmi tykajicimi sa digitdlnych kompetencii podnikov (odvodenych z dotaznika). Kontingencné
tabul’ky ilustruju rozdelenie kategorii premennych a prepojenie medzi kategoriami financnej
vykonnosti a digitalnej transformacie pomocou zodpovedajucej analytickej techniky. Je zrejmé,
ze urcité Specifikd spolocnosti ovplyviuju uroven digitalizacie, o podporuje vyznam udajov

Specifickych pre sektor, velkost’ a vlastnictvo a celkovy obraz odvetvia v narodnom kontexte.
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4. VYSLEDKY PRACE

Vysledok dizertacnej prace mozno definovat’ v nasledujucich rovinach:

e Obsah prvej roviny predstavuju vysledky prace reprezentované cez celkovy teoreticky
ramec, ktory sa bude opierat’ o0 domdcu a zahrani¢nu literatiru, kde sa zachytava vplyv
a trendy v skimani finanéného zdravia a vykonnosti podnikov, digitalizacie a
elektrifikacie (Industry 4.0) pre priemysel SR.

e Nasledujicu rovinu interpretujt vysledky v ramci analyzy digitdlnej adaptability

odvetvi priemyslu SR prostrednictvom indexu DESI.

e Dotaznikové Setrenie, ktorého vystup je vyuzity pre digitdlnu pripravenost’ podnikov v

podmienkach Slovenskej republiky.

e Vyznamnym vysledkom je navrh komplexného modelu predikcie digitalnej

transformécie podnikov v SR pre podniky v SR. V tomto modeli ide o inkluziu
finan¢nej vykonnosti s digitalnym stupiiom plnenia v jednotlivych podnikoch a
odvetviach.

Finan¢nd analyza je jedna z klasickych ekonomickych diagnostik, ktord umoziuje poznat’
podnik po jeho finan¢nej a ekonomickej stranke. Cielom je urcit, v akej sfére a na akej urovni sa
podnik momentalne nachadza v oblasti jeho finanéného zdravia. Na tito tému vzniklo uz niekol’ko
prac, kazdd s takmer identickym zamerom, avSak prepojenie a snaha vytvorit nexus tejto
problematiky spolu s priemyslom 4.0 sa stalo hlavnym zadmerom tejto prace. Nespravna a nevcasna
finan¢na diagnostika, nedodrziavanie finan¢nych zdsad a pravidiel, ignorancia finan¢ného zdravia,
nezdujem o aspekty digitalizacie, nepochopenie vyhod a nevyhod Industry 4.0 je znacnou
medzerou medzi manazmentom jednotlivych spolo¢nosti, ¢i uz na Slovensku alebo vo svete. Preto
je dolezité, aby sa so spominanou problematikou zaoberalo ¢im d’alej, tym viac akademikov a
vedeckych pracovnikov, ktori by vysledky reflektovali smerom na trh, pretoze kontinualne
odmietanie a nepochopenie takéhoto komplexu, mdze viest’ k potenciondlnemu rozpadu celej

podnikatel'skej sféry v krajine.

4.1. Realizované vedecké vyskumy

V tejto podkapitole sa praca venuje uskutocnenym vyskumom v oblasti financnej
vykonnosti podniku a priemyslu 4.0 (s dérazom na digitalizaciu odvetvi) za obdobie 2000-2023
(analyzované boli ¢lanky z vedeckej databazy WoS). Problematiku finan¢nej analyzy podniku

mozno zovseobecnit’ na celosvetovy problém. Je pochopitel'né, Ze nikde na svete nie je financna
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stranka podnikov uplne idedlna, no mozno charakterizovat’ silnejSie a slabSie krajiny v tomto
chépani, vzhladom na ich makroekonomické prostredie, ktoré ovplyviiuje ¢innost’ tychto
podnikov. To ist¢ mozno povedat’ aj o zdujme vedeckych pracovnikov publikovat’ potenciondlne
rieSenia v oblasti finan¢nej nestability s fokusom na predikciu bankrotu. Vzrastajici zdujem o
digitalizaciu a finan¢nu analyzu v stuvislosti s technoldgiami Industry 4.0 odraza ddleZzitost tychto
tém v akademickom a obchodnom prostredi. V USA je pritomna silna tradicia vyskumu a investicii
do oblasti, ako su fin-tech, automatizacia a analytika dat, ¢o vedie k intenzivnemu publikovaniu v
tejto oblasti. V Cine, s rychlym rozvojom technologickych inovacii a digitdlnych platforiem, sa
zvySuje potreba akademického vyskumu, ktory podporuje tento trend. Okrem toho, rastiica
konektivita medzi finan¢nou analyzou a d’al§imi aspektami digitalizacie, ako st Big Data a
umelecka inteligencia, otvara nové vyskumné moznosti a aplika¢né priestory.

Z hl'adiska vyskumu je tiez dolezité poznamenat’, Ze krajiny s rozvinutymi ekonomickymi
systémami a silnymi akademickymi inStiticiami maju tendenciu publikovat’ viac, €o prispieva k
SirSiemu zdiel'aniu znalosti a vyvoju teorii a praktik v oblasti finan¢nej analyzy. Sucasne, tento
narast publikécii poukazuje na rastlci zaujem o interdisciplinarne pristupy, ktoré spajaju financie,
technologie a priemyselné inovacie, ¢im sa zabezpecuje komplexnejSie a efektivnejsie riadenie
procesov v podnikoch. A navyse, trend rastu publikacii naznacuje, ze oblast’ finan¢nej analyzy
bude nadalej kriticka v rédmci diskusii o digitdlnej transformacii a zvySujucej sa
konkurencieschopnosti na globalnom trhu. Ulohou tejto prace je najst prepojenie medzi
determindciou finan¢nej vykonnosti podnikov s digitalizaciou a priemyslom Stvrtej generacie. Je
potrebné zdoraznit, Ze predikcia bankrotu, zaloZena na analyze dat a algoritmickom spracovani,
sa stava nevyhnutnym nastrojom v prostredi Industry 4.0, kde sa technoldgie neustale vyvijaja a
zefektiviiuju podnikové procesy. Za zaujimavé je mozné povazovat aj oblasti a okruhy publikacii
tejto témy predikcie bankrotu, akymi st modely predikcie, techniky umelej inteligencie a ich
integracia do digitalnych platforiem, ktoré umoziuju rychlejsiu a presnejsiu analyzu finanéného
zdravia spolo¢nosti.

V tejto stivislosti je dolezité preskiimat’ aj faktory, ktoré ovplyviiuja ispesnost’ predikénych
modelov v praxi, ako su kvalita vstupnych dat, regulacie v oblasti bankovnictva a financovania,
ako aj uroven digitalnej zrucnosti v ramci podnikov. Zohl'adnenie tychto aspektov mdze prispiet
k lepSiemu porozumeniu vztahu medzi digitalizaciou a predikciou bankrotu, ¢o je kI'icové pre
zlepSenie stabilnosti a udrzatelnosti podnikovych operacii v dynamickom hospodarskom
prostredi. V ekonomickych oblastiach dosahuji publikacie pocet 333, pricom tento vyskum sa

zameriava na tradicné metody analyzy a hodnotenia finanéného zdravia podnikov. Zatial' ¢o
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konvencné pristupy poskytuju zdkladné nastroje na analyzu rizika, integracia technologii ako
strojové ucenie a datova analytika umoznuje hlbSie porozumenie a predikciu potencidlnych

bankrotov.

Rastuci zaujem o prepojenie tychto oblasti naznacuje, ze buducnost’ predikcie bankrotu a
teda aj celkového finan¢ného zdravia podnikatel'skych subjektov bude silne ovplyvnend
technologickymi inovéaciami, ktoré prinesu efektivnejSie a presnejSie nastroje na identifikaciu
rizikovych faktorov. Tymto spdsobom mézu podniky rychlejSie reagovat’ na mozné problémy a
prispiet’ k stabilizacii svojich operacii v turbulentnom hospodarskom prostredi. Na zaklade
dokladného prieskumu realizovanych stadii v sledovanych oblastiach je mozné poznamenat’, Ze
Studie sa zameriavaji na vyuzivanie modelov predikcie bankrotu na celom svete. Avsak je nutné
poznamenat’ vysoku snahu o zoptimalizovanie tychto modelov pre Eurdpu a Slovensku republiku
samotnu, o svedc¢i o nespokojnosti s existujlicimi praxami a tizbe efektivne bojovat’ proti tomuto

fenoménu.

V zmysle prieskumu Industry 4.0 je mozné charakterizovat jeho komplexnost’ a naro¢nost’
na pochopenie v roznych oblastiach. RieSenia Industry 4.0, ako s kyber-fyzikalne systémy, Big
Data, umela inteligencia a virtualna realita, si nesmierne rozmanité a vyzaduju interdisciplinarny
pristup. Existuje Cast’ publikécii, ktoré sa zaoberaji praktickym vyuzitim tejto témy (Nagy,
Lazaroiu & Valaskova, 2023; Zavadska et al., 2020), avSak su aj publikacie, ktorych cielom je
polozit’ teoretické zéklady priemyslu Stvrtej generacie (Hoffmann, 2019; Hoang et al., 2019).

Vysledky prac zévisia od jednotlivych oblasti, no v jednom sa autori zhoduju, a to na
nejednotnej selekcii fundamentov pre tuto oblast’ a ich aplik4ciu. Industry 4.0 je nutné brat’ ako
komplex niekol’kych d’alSich fundamentov, ktoré ho tvoria. Autori najnovsich ¢lankov odkazuji
na posiliiujicu hrozbu umelej inteligencie a jej dopady. Diskusia okolo tejto problematiky sa
zameriava na otazku, ¢i pozitivne aspekty prevySuju nad negativnymi, pricom revolucie 4.0 a 5.0

su povazované za nevyhnutné, no zaroven aj pomerne nebezpecné.

Tento kontext naznacuje, Ze pre UspeSni implementaciu a prevadzku Industry 4.0 je
potrebna nielen technicka pripravenost, ale aj adekvatna legislativna a regulacnd podpora, ktora
by umoznila podnikatel'om a vedcom efektivne ¢elit’ novym vyzvam a maximalizovat’ potencidlne
prinosy. Bez strategického pristupu k digitalizacii a inovaciam riskuju podniky stagnaciu v
dynamickom globalnom hospodarstve. Okrem toho je dolezité zabezpecit' spolupracu medzi
verejnym a sukromnym sektorom, aby sa podporil rozvoj technologii a zruénosti nevyhnutnych

pre efektivne vyuzitie Industry 4.0.
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4.2. Aspekty vplyvu digitalnej transformacie na finan¢ni vykonnost’

Vd'aka nastupu digitalizacie, ktord zmenila charakter obchodnych procesov a ich Strukttru,
zmenené techniky a pristupy riadenia, viedli k vzniku novych profesii a modifikacii existujucich,
ktoré si vyziadali vyrazné rozsirenie schopnosti a zrucnosti pracovnej sily, zmenil i ekonomiku a
ma potencial urychlit mnozstvo doélezitych spolocenskych javov. Klicovym komponentom
Industry 4.0 je myslienka digitalizacie, ktora sa aplikuje na horizontélne prepojené procesy, ktoré
st vyjadrené v hodnotach a ich toku. Vd’aka Industry 4.0 ma priemyselny sektor teraz silny zaklad,
na ktorom moze implementovat’ digitdlne postupy a zlepsit’ inteligenciu dodavatel'ského ret’azca.
V dosledku toho sa digitalna a inteligentna vyroba stala vyznamnym globalnym trendom v rdmci
paradigmy Industry 4.0. Digitdlne technologie ako cloud computing, velké data, umela
inteligencia a internet veci rychlo napredovali vdaka Industry 4.0, ¢im spdsobili revoluciu v
globalnej ekonomike a posunuli ich do popredia digitalnej sféry (Gajdosikova et al., 2024; Juracka
et al., 2024). Tieto digitadlne technologie maji podla Camara (2024) velky vplyv na sietové
pripojenie spolo¢nosti, politiky, alokaciu zdrojov a celkovy vykon. Digitalizacia poniuka dovtedy
nepredstavitelné prilezitosti pre podnikanie malych a strednych podnikov , ako to naznacuje Stadia
Cenamor et al. (2019) tvrdiac, ze prispdsobenim schopnosti digitdlnych platforiem ich postojom
mozu tieto podniky vyrazne zleps$it' svoju vykonnost. Napriek tomu Kothamaki et al. (2020)
poznamenali, ze kombinacia medzi sluzbami a nizkou digitalizdciou ma negativny a zna¢ny vplyv
na finanénl vykonnost’ spolo¢nosti od nizkeho po stredny stupeii digitalizacie. Vztah medzi
vysokym stupiiom servitizacie a digitalizacie sa stava priaznivym a dolezitym od strednej po
vysoku uroven, ¢im sa zvySuje financnd vykonnost’ podnikov, o potvrdzuju aj Yang et al. (2023)
a Luu et al. (2024). Scafarto et al. (2023) na zéklade vzorky 965 pozorovani spolo¢nosti z rokov
2017 az 2021 dospeli k zéveru, ze na finan¢nu vykonnost ma pozitivny vplyv digitalizacia.
Nasledné vySetrovanie naznacuje, ze suvislost’ medzi digitalizaciou a vykonnost'ou podnikania je

uplne sprostredkovana efektivnost'ou investovania kapitélu.

V reakcii na vladne nariadenia a zmeny na trhu, vic¢Sinou spoésobené pandémiou COVID-
19, mnohé spolocnosti vyuzivaju digitalne technoldgie, pretoze digitalnu transformaciu povazuju
za nevyhnutnu stratégiu rozvoja. Savvakis et al. (2024) pomocou analyzy suboru panelovych
udajov 12 179 eurdpskych podnikov od roku 2017 do roku 2022 spolu s eurdpskym indexom
transformovanej digitalizacie zistili vyznamnu a negativnu koreldciu medzi pandémiou COVID-
19 a finan¢nou vykonnostou podnikov. Zda sa, ze digitalizacia bola kl'a¢ova pri pomoci MSP pri
predchadzani nasledkom pandémie. Vyskum vSak naznacuje, Ze slabé informacné technologie,

digitalne stratégie (Guo et al., 2020) a oneskorenia pri premiestiiovani zdrojov moézu branit
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rozvoju hodnoty a viest’ k zlyhaniam (Nylen a Holmstrom, 2015). V désledku toho nie kazda
spolo¢nost’ dokdze efektivne vykonavat’ digitdlnu transformdciu. Digitalizacia by vSak mala ist
nad ramec pouzivania IKT; mala by zahfiat’ aj zmenu organiza¢nej dynamiky a postupov (Zhou
et al., 2023). Konkurencieschopnost' a vykonnost podnikov mozno zvysit prostrednictvom
procesu integracie novych technologii s cielom zlepsit’ existujuci tovar, vytvorit’ nové obchodné
modely a ulah¢it’ vyvoj nového softvéru a systémov (Ragazou et al., 2023). Dalenogare et al.
(2018) zdoraznuji osobitost’ a pozoruhodny prinos konkrétnych technologii a zaroven sa ponoria
do témy potencidlnej hodnoty udajov. Ukazuju tiez, ako sa rola ¢loveka v praci méze zmenit’ k
lepSiemu. Digitalizacia méze zvysit' efektivnost’ hodnotového retazca znizenim ndkladov a
podporou vacsej inovacie a spoluprace (Kliestik et al., 2024). Zaroven autor stihlasi s niekol’kymi
d’alSimi jednotlivcami, ktori tvrdia, Ze Industry 4.0 nie je revoltciou, ale skér evolu¢nou cesta.
Podniky, vlady, vzdelavacie institucie a kompetentna pracovna sila v inovacnom priemysle sa buda
usilovat’ o jeho flexibilitu. Dolezitost’ obchodnej stratégie podnikového manazmentu pri planovani

stratégie pre digitalizaciu zdoraznuji Zeng et al. (2022).

V poslednych rokoch, aj v dosledku pandémie COVID-19, sa vedci v oblasti obchodného
vyskumu €oraz viac zaujimaju o skimanie zmien, ktoré prinaSaju digitalne technologie (Eller et
al., 2020). Uprostred tychto vyznamnych transformdcii sa Struktiry a dynamika obchodnych
operacii drasticky menia, aby sa vytvorili nové obchodné paradigmy, pricom digitalna technologia
zohrava klucova tulohu pri rozSirovani a vytvarani hodnoty pre podniky (2023). Digitalna
transformécia je dynamicky proces, ktory ovplyviiuje technoldgiu a digitalne zrucnosti, ako tvrdia
Lastauskaite a Krusinskas (2024). Okrem toho by to mohlo poskytnut’ hodnotu spotrebitel'skym
skusenostiam, podnikovym modelom a postupom. Tieto technoldgie predznamenali stcasnu

digitalnu éru a ich neustaly rast prinasa odvetviu hodnotu (2021).

Digitalizécia teda rychlo meni sposob, akym spoloc¢nosti funguji a konkuruju si v dnesnej
globélnej ekonomike. Uz nejde o to, ¢i by mal podnik implementovat’ digitadlne nastroje a
technolégie, ale skor o to, ako ich efektivne vyuzit' na dosiahnutie konkuren¢nej vyhody. Na
zaklade tychto skuto¢nosti boli stanovené dve vyskumné otazky:

1.) Aké Specifikd podniku mdzu ovplyvnit’ uroven digitalizacie v podnikoch?

2.Ak¢ je prepojenie medzi finan¢nou vykonnost'ou a digitalnou transformaciou?

Na dosiahnutie naSich vyskumnych cielov sme pouzili koreSpondenénti analyzu a

neparametricky Kruskal-Wallisov test na preukazanie vztahu medzi finanénymi tidajmi podniku

(pomocou informacii z databazy Orbis poskytnutej Moody's) a kvalitativnymi tidajmi zameranymi
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na digitdlne kompetencie podnikov (odvodené z dotaznika). Vysledky Studie poskytuju
zainteresovanym stranam, akademickym pracovnikom a tvorcom politik pohl'ad na nedostatky
suc¢asného vyskumu z hl'adiska nedostatku teoretického a praktického ramca v Specifickych
narodnych podmienkach, ktory tvori zaklad pre $tadie o vztahu medzi digitalnou transformaciou
a finan¢nou vykonnostou podnikov. Nasa Stadia sa snazi poukdzat’ na vyzvy a perspektivy

buduceho vyskumu digitalizacie a vykonnosti podnikov z hl'adiska ich Specifikacii a financii.

Tabul’ka 1 sumarizuje zakladné informacie o podnikoch zahrnutych do Stadie.

Tabulka 1 Zakladné informacie o skimanych podnikoch

Sektor % Velkost’ % Typ podnikov %
Obchod 6,0 Mikro 29,2 S.r.0. 69,2
PolI'nohospodarstvo 1,6 Maly 27,0 a.s. 20,0
Priemysel 17,2 Stredny 27,0 V.0.S. 9,6
Shuzby 67,2 Velky 16,8 k.s. 1,2
Stavby 8,0 - - - -
SPOLU 100,0 SPOLU 100,0 SPOLU 100,0

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: Odvetvové Clenenie podnikatel'skych subjektov je vymedzené prostrednictvom klasifikdcie SK NACE na
podohospodarstvo (sekcia SK NACE A), priemysel (sekcia SK NACE B az E), stavebnictvo (sekcia SK NACE F),
obchod (sekcia SK NACE G) a sluzby (sekcia SK NACE H az S) - podla SUSR

Zakladné Specifikd podniku st dalej analyzované spolu s finanénymi informaciami v
kontexte Urovne digitalizacie na vzorke podnikov. Na splnenie hlavného ciel'a prace boli na

zaklade prehl'adu predoslych c¢asti stanovené nasledujice hypotézy:

e HI1: Existuji kategorie faktorov (Uroven digitalizacie, sektor/velkost/vlastnictvo

podnikov), ktoré si navzajom zodpovedaju.

e H2: Existuje Statisticky vyznamna zavislost’ medzi uroviiami digitalizacie a kategériami
$pecifickych znakov podniku (velkost’ firmy, ekonomicky sektor a vlastnictvo), ktorych

vzajomnu koreSpondenciu je mozné zobrazit’ v dvojrozmernej grafickej podobe.

e H3: Urovei digitalizacie ma vplyv na vybrané finanéné parametre (celkové aktiva, vlastny

kapital, zisk po zdaneni, celkové pasiva).
Vyskum prebiehal v nasledujicich metodickych krokoch:

1. Tvorba kontingen¢nych tabuliek na rozpoznanie trovne digitalizacie na zaklade r6znych

Specifickych vlastnosti podniku.
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2. Na hladine vyznamnosti 5% sa pouzil Pearsonov chi-kvadrat test na identifikaciu vztahu
medzi podnikovymi charakteristikami a troviiou digitalizacie. Kontingen¢ny koeficient,
Cramerovo V, bol taktiez vypocitany a bola vyhodnotena jeho vyznamnost’ za predpokladu,

ze bola preukazana vzajomna zavislost'.

3. Vztahy medzi kategériami Specifikovanych premennych, ktoré st zoskupené v
kontingen¢nych tabulkach, sa zistuju aplikdciou koreSpondencnej analyzy. Cielom tejto
analyzy je vyhodnotit’ vztahy medzi premennymi a poskytnut’ vysvetlenie Struktury tejto
zavislosti. NajvyznamnejSim vystupom analyzy je viacrozmerna koreSponden¢na mapa,
ktora zretel'ne zobrazuje kategdrie analyzovanych premennych, ich podobnosti a rozdiely

a akékol'vek korelacie s inymi kategériami premennych.
y y

4. Kruskal-Wallisov test sa pouzil na zistenie, ¢i st vybrané finan¢né ukazovatele na r6znych
urovniach digitalizdcie rovnaké. Na zistenie rozdielov medzi skupinami urovne
digitalizacie bol pouzity Dunn-Bonferoni post hoc test, za predpokladu, Ze bol rozdiel vo

finan¢nych parametroch Statisticky vyznamny.

Kategoridlne a koreSpondencné analyzy boli pouzité na odhalenie réznych urovni
digitalizacie v analyzovanych podnikoch. Podniky v dotazniku rozpoznali Styri rézne Grovne
(menej ako 25 %; 25 — 50 %; 50 — 75 %; viac ako 75 %) procesov s ohl'adom na rdzne aspekty
prevadzky podniku (persondlne, technologické, vyrobné atd’.). Preto bolo dolezité preskimat
Statisticky vyznamny vztah medzi odliSnymi Specifickymi vlastnostami firmy a digitalizaciou
procesov. Vysledky Pearsonovho chi-kvadrat testu preukdzali miernu zavislost medzi
charakteristikami podnikov (sektor, velkost, vlastnictvo) a Ttroviiou digitalizacie.
Kore$pondenénd analyza d’alej ukdzala, Ze najvysSia digitalizdcia je v priemyselnom sektore,
zatial' ¢o stavebnictvo zaostava. Vel'ké podniky digitalizuju viac ako 75 % procesov, zatial' co
mikro a malé podniky len 50 %. V oblasti vlastnictva verejné akciové spoloc¢nosti dosahuju
najvyssiu digitalizéciu, zatial' Co spolocnosti s ru¢enim obmedzenym len minimélnu. Kruskal-
Wallisov test potvrdil, Ze uroven digitalizacie ma Statisticky vyznamny vplyv na celkové aktiva,
zisk po zdaneni a vlastny kapital, ale nie na celkové zavédzky. Post hoc testy preukazali
najvyraznejSie rozdiely medzi podnikmi s nizkou a vysokou digitalizaciou. Digitalizacia sa
ukazuje ako kI'i€ovy faktor podnikového vykonu, pricom jej vplyv sa 1iSi v zavislosti od odvetvia
a ckonomického prostredia. Vyskumy potvrdzuju, ze digitalizacia modze podporovat
konkurencieschopnost’ podnikov prostrednictvom inovacii a zédkaznickych skusenosti, hoci jej

priamy vplyv na finanént vykonnost’ zostava predmetom diskusie.
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4.3. Premenné, parametre afundamenty inovativheho modelu digitalnej

transformacie

Proces digitalnej transformacie, ktory uz mnoho rokov prebieha v globalnej ekonomike, je
uzko spojeny s myslienkou Priemyslu 4.0 a je pohanany inovativnymi digitalnymi technologiami
(Schwab, 2016). V poslednych rokoch tento proces nabera na intenzite a pokryva prakticky vsetky
oblasti zivota. Mimoriadne intenzivne zmeny sa odohrdvaji vo vyrobnych podnikoch i v
podnikoch sluzieb, ktoré v dosledku vysokej konkurencie musia rychlo prispdsobit’” zmendm
spojenym s digitalizaciou ekonomiky (Fayyaz et al., 2021). S cielom dosiahnut’ konkurencnu
vyhodu tieto spolo¢nosti Coraz viac vyuzivaju digitdlne technoldgie spojené s myslienkou
Priemyslu 4.0, pricom tento proces je vo velkej miere ovplyvneny modelom otvorenych inovacii
(OD), ktory sa stale viac vyuziva (Skordoulis et al., 2020). Tento pristup prispieva k rozvoju
spoluprace medzi 'udmi a organizidciami mimo konkrétnej spolo¢nosti a umoziiuje velmi
efektivne zdiel'anie vedomosti.

Medzi najdolezitejSie technologie spojené s myslienkou Priemyslu 4.0, ktoré prispievaju k
rozvoju digitalnej ekonomiky, patria: systémova integracia, velké data a analytika, cloud
computing, simul4cia, aditivna vyroba, kyberneticko-fyzikalne systémy, kyberneticka bezpecnost’,
kolaborativna robotika a rozsirena realita. Vel'ké mnozstvo tychto rieseni a ich rastica dostupnost’
nuatia spolocnosti rychlo sa s nimi oboznamit’ a zhodnotit’ moznosti ich vyuzitia v podnikani.
Napriek rozSirujucim sa znalostiam a dostupnosti modernych digitalnych rieSeni maji mnohé
spolo¢nosti problémy s ich implementaciou (Sony, 2019). Tento problém je zretelny aj v krajinach
Eurdpske;j tnie (EU), a obzvl4st' u nas na Slovensku, ktora vidi obrovsky potencial digitalizaéného

procesu pri budovani konkurencieschopnej a inovativnej znalostnej ekonomiky.

Napriek vysokej dostupnosti digitdlnych technoldgii na trhu je miera ich vyuZzivania medzi
podnikmi v EU-27 neuspokojiva. Preto sa uz mnoho rokov podnikaji kroky na podporu ich
SirSieho vyuzivania. To potvrdzuje mnozstvo aktov, dokumentov a programov vypracovanych a
prijatych EU, ako napriklad: Digitdlna agenda pre Eurdpu, Eurdpske Sirokopasmové pripojenie:
Investicie do rastu pohdnaného digitalizaciou, Smerom k prosperujicej ekonomike zaloZenej na
udajoch, Stratégia jednotného digitdlneho trhu, Budovanie eurdpskej ekonomiky zaloZzenej na
udajoch, Informacéna spolo€nost, Vek umelej inteligencie: Smerom k eurdpskej stratégii pre stroje
zamerané na ¢loveka a Program Digitalna Europa. Okrem tychto dokumentov jednotlivé ¢lenské
Staty vypracovali a prijali svoje stratégie tykajuce sa digitalizacie a implementacie modernych
technologii spojenych s myslienkou Priemyslu 4.0. Jednotlivé krajiny si ¢oraz viac uvedomuji, zZe

investicie do budovania inovativnej digitalnej ekonomiky su v sicasnosti jedny z najziadanejSich
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a najziskovejSich. Rozsah a velkost' tychto investicii st dnes mierou civilizacného rozvoja
jednotlivych krajin. Vyznam digitalizaéného procesu pre podniky a celu ekonomiku je dobre
pochopeny, pretoze je zrejmé, ze krajiny/skupiny krajin, kde je proces digitalnej transformacie na
vysokej urovni, moézu ziskat’ konkurenént vyhodu. Podnikatel'ské aktivity v takychto krajinach,
zalozené na modernych a inovativnych rieSeniach, st zaroven odolnejsie voci krizam a zmenam
na trhu. Ich vyhodou je flexibilita vyroby a schopnost’ rychlo sa prispdsobit’ potrebam zakaznikov,
¢o tieto spolocnosti robi dobre vnimanymi zédkaznikmi a zvycajne efektivnejSimi nez tie, ktoré
digitalne rieSenia nevyuzivaji. Rozdielne irovne ekonomického rozvoja &lenskych statov EU, ale
aj rozdielny stupen digitalnej transformacie v samotnych podnikoch, a teda aj pokrok v
digitaliza¢nych procesoch a vyuZzivanie inovativnych technoldgii, odoévodnuji vyskum na
posudenie urovne tychto procesov medzi podnikmi v rdmci slovenského ekonomického prostredia.

Na dosiahnutie vyskumného ciel’a je potrebné zodpovedat’ nasledujuce vyskumné otazky:
1. Aka je uroveil implementacie technologii Priemyslu 4.0 v slovenskych podnikoch?

2. Existuje vztah medzi tymto stupniom digitalizacie a ekonomickymi parametrami v

kontexte finan¢nej vykonnosti tychto podnikov?

Na zodpovedanie uvedenych otdzok bolo potrebné vybrat’ indikatory (determinanty) —
financné ukazovatele, podnikové charakteristiky i faktory, ktoré popisuji implementaciu
digitalnych technologii v podnikoch — ktoré by vhodnym spdsobom prispeli k determinovaniu
digitalnej transformdcie podnikov v kontexte ich podnikovych charakteristik. Pre realizaciu
samotnej analyzy boli pouzit¢é i1 vybrané matematicko-Statistické analyzy (ANOVA a
diskrimina¢nd analyza). Originalita takéhoto vyskumu spociva v tom, Ze ide o prvy vyskum
zamerany na skumanie digitalnej transformacie podnikov v podmienkach SR sa prejavuje aj v
analyze toho, ¢i a ktoré ekonomické parametre ovplyviiuju index digitalizacie medzi skimanymi
podnikmi. V tomto pripade originalitu dokazuje vyber tychto parametrov a urené vztahy medzi
nimi. Je dolezité zddraznit' aj vyznamnu prakticki hodnotu tohto skimania a jeho zisteni.
Diagnostika trovne digitalizacie a stanovené urovne vyuzivania inovativnych technoldgii medzi
podnikmi by mala umoznit komplexny pristup k procesu digitalnej transformécie, pricom
zohladni rozdiely medzi jednotlivymi podnikmi. Vyznam predikcie finanéného zdravia
a vykonnosti podnikov je nepopieratel'ny. Kazdy podnik by sa mal zaoberat’ moznost'ou financnej
nestability, ktord modze byt sposobend rdéznymi faktormi. V kontexte priemyselnej revolucie
zohrava dolezita ulohu prave digitdlna transformacia podnikov, ktord do znac¢nej miery zavisi
prave od dosahovanych ekonomickych vysledkov. Pre stanovenie vhodnych prediktorov finan¢nej

vykonnosti podnikov sa realizovalo po celom svete uz mnozstvo studii, ktoré sa snazia poukazat’

26



na, ktoré¢ prediktory su najvhodnejSie (blizSie su Studie popisané v podkapitole 1.2. Financné

zdravie podniku).

Pre stanovenie klIicovych premennych v rdmci nami realizované¢ho vyskumu, sme si
zvolili dve vychodiskové §tadie, ktoré boli spracované v nasich podmienkach (a teda riadne
reflektujii ekonomickd, spolocensk a politicku situdciu), publikované vo vyznamnom vedeckom
Casopise (s mnozstvom ohlasov ateda s vyznamnym spolocenskym dopadom v akademicke;j

obci):

1. Kovacova, M., Kliestik, T., Valaskova, K., Durana, P., & Juhaszova, Z. (2019). Systematic
review of variables applied in bankruptcy prediction models of Visegrad group countries.

Oeconomia Copernicana, 10(4), 743-772. https://doi.org/10.24136/0c.2019.034

2. Valaskova, K., Gajdosikova, D., & Belas, J. (2023). Bankruptcy prediction in the post-
pandemic period: A case study of Visegrad Group countries. Oeconomia Copernicana,

14(1), 253-293. https://doi.org/10.24136/0¢.2023.007

Na zaklade rozsiahlej literarnej reSerse, ktora bola v publikacii od Kovacova et al. (2019)
spracovand, bolo analyzovanych 103 modelov predikcie bankrotu krajin VySehradskej Stvorky,
pricom sa autori zamerali na vyskumni metodologiu a pouzité vysvetlujice premenné
(prediktory). Prostrednictvom zhlukovej analyzy tychto premennych boli vytvorené tri zhluky,
ktoré sluzili ako zaklad pre naslednu kore$pondenéni analyzu. Statisticka analyza potvrdila, Ze
kazda krajina preferuje pri vyvoji modelov predikcie finanéného zdravia podniku odlisné
vysvetlujuce premenné. Vysledky zhlukovej a koreSpondencnej analyzy ukdzali, ze modely
vyvinuté na Slovensku a v Ceskej republike najéastejsie vyuzivaju pomer beznej likvidity, pomer
zaviazkov k celkovym aktivam, pomer vlastného kapitalu k celkovym aktivam, rentabilitu aktiv
(ROA) a penaznu likviditu. V Mad’arsku st preferované ukazovatele ako rentabilita vlastného
kapitalu (ROE), pomer celkovych trzieb k celkovym aktivam, pomer celkovych aktiv k zavizkom,
pomer EBIT k trokovym nékladom a rychla likvidita. Na druhej strane, v Pol'sku sa vyuZzivaji
ukazovatele ako pomer trzieb z predaja k celkovym aktivam, pomer obeznych aktiv + ¢asovo
rozliSenych aktiv ku kratkodobym zavdzkom + Casovo rozliSenym zavizkom + Specidlnym
fondom + ¢asovo rozliSenym vynosom, pomer EBT z predaja k prevadzkovym nékladom, pomer
urokovych vynosov k (zisk z ekonomickej ¢innosti + urokovym vynosom a pomer vlastného
kapitalu — zakladného imania k celkovym aktivam. Z vypoctov vyplynulo, ze urcité skupiny
vysvetlujucich premennych by mali byt’ vyhradne pouzité na vyvoj modelov predikcie financ¢ného

zdravia v krajinach Vysehradskej Stvorky. Vyber konkrétnych finanénych ukazovatel'ov v danej
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krajine moéze byt velmi uzitoény pre akademikov a vyskumnikov pri tvorbe modelov v
konkrétnych ekonomickych podmienkach. Zohladnenie tychto Specifickych okolnosti spolu s
d’al$imi faktormi by malo viest nielen k vyvoju modelu s vysokou presnostou predikcie, ale aj s
dlhodobou schopnostou predikcie. A prave zuvadzanych dovodov sme premenné, ktoré boli
v tomto vyskume identifikované, pouzili aj pre tvorbu naSho modelu finan¢nej vykonnosti

podnikov v kontexte ich digitalnej transformacie (Tabulka 2).

Tabul’ka 2 Prediktory finan¢ného zdravia podl’a Kovacova et al. (2019)

Prediktor finan¢ného zdravia Algoritmus vypoctu
celkova likvidita (likvidita 3. stupna) obezné aktiva / kratkodobé zavizky
bezna likvidita (likvidita 2. stupna) (obezné aktiva-zasoby)/ kratkodobé zavizky
ROE Cisty zisk / vlastny kapital
ROA Cisty zisk / celkové aktiva
celkova zadlzenost’ celkové zavizky / celkové aktiva
miera samofinancovania vlastny kapital / celkové aktiva

Cisty pracovny kapital / celkové aktiva

trzby / celkové aktiva

vlastny kapital / celkové zavazky

cash flow / celkové zavazky

Zdroj: vlastné spracovanie

Druhd predmetna $tadia od kolektivu autorov Valaskova et al. (2023). Tato stidia sa
primarne zameriavala na vytvorenie modelu predikcie finanéného zdravia podnikov vyuzitim
finan¢nych udajov 20 693 podnikov zo vSetkych sektorov v krajindch VysSehradskej skupiny a
identifikaciu vyznamnych prediktorov. Najvacsim prinosom tejto Stiidie bolo pouzitie najnovsich
dostupnych tdajov, ktoré umoznili presnejSie predpovedat’ finanénl stabilitu podnikov v
ekonomicky narocnych podmienkach, po recesii sposobenej pandémiou COVID-19. Predmetna
Studia sa stala priekopnickym vyskumom v regione VysSehradskej skupiny, pretoze sa zamerala na
modelovanie finanéného zdravia podnikov v post-pandemickom obdobi a vyplnila tak vedecku
medzeru vo vyvoji predikénych modelov v nestabilnych ekonomickych podmienkach. Zohl'adiiuje
pritom prudky ndrast insolventnosti podnikov, ktory prevysuje pred-pandemické turovne.
Vysledkom tejto Studie je nielen vytvorenie modelu pre podniky pdsobiace v priestore
Vysehradskej skupiny, ale aj samostatne pre kazda krajinu. Z toho doévodu sme z predmetnej

Studie vybrali model vytvoreny samostatne pre podniky v slovenskom prostredi:
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YSK == _2.007 + 3.401X1 - 0.016X7 - 1.711X10 + 0.005X11 + 0.010X13 (1)
+ 0.007X14 - 0.054X17

Kde:

X celkova zadlzenost, teda celkové zavézky / celkové aktiva

X, prevadzkové prijmy / trzby

X0 ROA

X;1 ROE

X3  beznd likvidita, teda (obezné aktiva-zasoby)/ kratkodobé zavizky
X4  celkova likvidita, teda obezné aktiva / kratkodobé zavizky

X,;  trzby/ celkové aktiva

Je zrejmé, ze v oboch vybranych modeloch sa znacna Cast’” premennych opakuje, o
podciarkuje vyznamnost’ tychto premennych pre predikciu finanéného zdravia v podmienkach
slovenskej ekonomiky. Vzhl'adom na dostupné data, ktoré sa nam podarilo ziskat’ o podnikoch,
ktoré sa zucastnili dotaznikového prieskumu (viac o dotaznikovom Setreni je v kapitole 3.2.
Dotaznikové Setrenie a Statistickd analyza), sme stanovili nasledovné financné prediktory, ktoré

budu vstupovat’ do d’alSich realizovanych analyz:
X1 obezné aktiva / kratkodobé zavizky
X, celkové zavizky / celkové aktiva
X3 vlastny kapital / celkové aktiva
X, ROA
X5 ROE
X6 (obezné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavizky
X, trzby / celkové aktiva
Xg Cisty pracovny kapital / celkové aktiva
Xy vlastny kapital / celkové zavizky
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X0  cash flow / celkové zavizky
Vyvoj tychto premennych sme sledovali v ¢asovej periode 2016-2023.

Ukazovatel’ X1 (celkova likvidita) vyjadruje pomer kratkodobého majetku podniku k jej
kratkodobym zéaviazkom. Ak kratkodoby majetok presahuje alebo sa rovnd kratkodobym
zavdzkom, teda celkova likvidita dosahuje hodnotu 100 % alebo viac, spolo¢nost’ je povazovana
za likvidnli, ¢o znamend, Ze nema zaporny pracovny kapital. Naopak, ak kratkodobé zavizky
prevysuju kratkodoby majetok, firma nie je likvidnd, ¢o naznacuje zdporny pracovny kapital.
Celkova likvidita na arovni 100 % signalizuje, Ze kratkodobé zavazky su Uplne kryté kratkodobym
majetkom. P-hodnota KW testu pre tento ukazovatel' je < 0,001, ¢o naznaCuje existenciu
vyznamnych rozdielov v hodnote tohto ukazovatela naprie¢ jednotlivymi kategoriami stupna

digitalizacie (Tabulka 3).

Tabul’ka 3 Parové porovnanie stupiiov digitalizacie pre premennu X1

. . [ « . upravena
ka1 Ka 2 testovacia Standardna Stand. testovacia p-
vaorka I-vzorka Statistika chyba Statistika hodnota P
hodnota
1-3 -21,361 16,468 -1,297 0,195 0,584
1-2 -60,985 15,715 -3,881 0,000 0,000
3-2 39,624 15,546 2,549 0,011 0,032

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledok parového porovnania ukazuje (Adj. Sig — upravend p-hodnota), Ze najvacsie
rozdiely celkovej zadlZenosti st medzi podnikmi bez dorazu na digitalizaciu a dosahovanym
strednym stupiiom digitalizacie a rovnako medzi podnikmi s najvys$sim stupiiom digitalizacie
a tymi, ktoré patria do strednej kategorie. Ukazovatel’ X2, celkova zadlZenost’, predstavuje
dolezity ukazovatel’, ktory vyjadruje mieru zavislosti podniku od externého financovania v pomere
k jeho aktivam. ZvySena zadlZenost mdze signalizovat’ vyssie financné riziko, pretoze spolo¢nost’
sa spolieha na vicsi objem cudzich zdrojov, ktoré bude musiet’ v buducnosti splatit’. Optimélna
uroven zadlzenosti zavisi od charakteru odvetvia a trhovych podmienok, v ktorych podnik pdsobi.
Napriklad odvetvia s vysokymi kapitdlovymi narokmi, ako st vyroba alebo energetika, zvycajne
vykazuju vyssiu zadlZenost’ z dovodu potreby financovat rozsiahle infrastruktirne a prevadzkoveé
naklady. Naopak, podniky v menej kapitalovo naro¢nych oblastiach, ako su sluzby, maja Casto
nizsiu zadlzenost. V situaciach, kde je vlastny kapital drahsi nez cudzi, je zdsadné analyzovat’

zadlzenost’ aj z pohl'adu likvidity. Spolo¢nost’ teda musi generovat’ dostatocné zisky a petiazné
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toky, aby pokryla prevadzkové ndklady, podporila svoj rast a zabezpecila pravidelné splacanie
zavédzkov vratane urokov z cudzich zdrojov. Aj v pripade tohto ukazovatel'a sme zistili, Ze jeho
hodnota sa meni naprie¢ jednotlivymi stupfiami digitalizacie podnikov, pricom vysledky parového
porovnania dokazujl, Ze najvyznamnejSie rozdiely st medzi stupiiami digitalizacie 1 a 2 a rovnako
12 a3, ¢ize medzi podnikmi s vysokym a strednym stupiiom digitalizacie a strednym stupfiom

digitalizacie a podnikmi bez dorazu na digitalizaciu (Tabul'ka 4).

Tabul’ka 4 Parové porovnanie stupiiov digitalizacie pre premenni X2

. . [ « . upravena
testovacia Standardna Stand. testovacia p-
vzorka 1-vzorka 2 o e A p-
Statistika chyba Statistika hodnota
hodnota
2-3 -45,766 15,546 -2,944 0,003 0,010
2-1 66,206 15,715 4,213 <0,001 0,000
3-1 20,440 16,468 1,241 0,215 0,644

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel’ X3, miera samofinancovania, predstavuje finanény pomer oznacujuci relativny
podiel vlastného kapitalu pouzitého na financovanie aktiv spolo¢nosti. Vysoky podiel vlastného
kapitalu na celkovych aktivach signalizuje, ze spolo¢nost’ efektivne hospodari so svojimi aktivami
a je pravdepodobnejSie, ze bude schopna splacat’ svoje zavdzky. Ukazovatel miery
samofinancovania uzko stvisi so solventnostou podniku, teda jeho schopnostou pokryvat
dlhodobé zaviazky. Nadmerne vysoky podiel vlastného kapitalu moze naznacovat’ nizsie riziko, no
zarovenh mdze znamenat obmedzené financné zdroje potrebné na dynamicky rozvoj podniku.
Takéto podniky rastu pomalSie v porovnani s tymi, ktoré maju lepSiu rovnovahu medzi rizikom a
bezpecnost'ou. Tento ukazovatel' je uzitonym indikatorom financ¢nej stability a solventnosti,
pretoze poskytuje pohl'ad na mieru financovania podniku vlastnym kapitdlom a s tym spojené
potencialne rizikd neschopnosti splacat’ zaviazky. Treba si vS§ak uvedomit’, Ze samotny ukazovatel
neodzrkadl'uje vykonnost’ podniku, ktora je dlhodobym zdrojom financovania dlhov. Aj v pripade
tohto ukazovatel'a sme zistili vyznamné rozdiely v dosahovanych hodnotach naprie¢ jednotlivymi
stupnami digitalizacie podnikov, pricom vysledky parového porovnania, rovnako ako
v predoslych pripadoch, poukazuji na vyznamné rozdiely medzi podnikmi so stupnami
digitalizacie 1 a 2 a rovnako i medzi 2 a 3. Ukazovatel’ X4, ROA, vyjadruje podiel ¢istého zisku
po zdaneni na celkovej hodnote aktiv spolo¢nosti. Predstavuje percento zisku, ktory podnik dokaze
vytvorit' z kazdého investovaného eura do svojich aktiv. Tento ukazovatel reflektuje efektivitu

vyuzitia aktiv na generovanie zisku. Pri hodnoteni ROA je vSak ddlezité porovnat’ jeho vysledok
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s priemernymi hodnotami v danom odvetvi alebo s historickymi vysledkami podniku. Tymto
spdsobom mozno identifikovat’ odchylky a ich pri¢iny. Ak ROA presahuje obvyklé hodnoty v
odvetvi a vykazuje pozitivny trend, naznacuje to vysoku efektivitu a dobrii vykonnost’ firmy.
Naopak, ak dosahované hodnoty zaostavajii za Standardom, je vhodné analyzovat’ situiciu a
navrhnut’ opatrenia na zlepSenie efektivity a vykonnosti podniku. KW test pre tento parameter
opat’ potvrdil existenciu rozdiel vo vyvoji ROA naprie¢ podnikmi srdéznymi stupiiami
digitalizacie, pri¢om post hoc test a vykonané parové porovnanie poukazuje na vyznamné rozdiely

medzi 1 a 2 stupiiom digitalizacie podnikovych ¢innosti (Tabulka 5).

Tabul’ka 5 Parové porovnanie stupiov digitalizacie pre premenna X4

a1 Ka 2 testovacia Standardna Stand. testovacia p- upravena
vaorka I-vzorka Statistika chyba Statistika hodnota P
hodnota
1-3 -4,619 16,468 -0,280 0,779 1,000
1-2 -41,891 15,715 -2,666 0,008 0,023
3-2 37,271 15,546 2,397 0,017 0,050

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel’ X5, ROE, meria vynosnost’ kapitalu vloZzeného vlastnikmi firmy, a preto je zvlast
relevantna pre vlastnikov a konkurenciu. Pre veritel'ov, ktori sa zameriavaji na kreditn analyzu,
ma vSak tento ukazovatel’ len obmedzeny vyznam. Vypovednd hodnota ROE mdze byt obzvlast
nizka v pripade podnikov, kde vlastnici vyrazne Cerpaju zisk vo forme mzdovych nékladov alebo
inych osobnych benefitov. Takéto praktiky mézu skreslovat’ skuto¢nii vynosnost’ vlastného
kapitalu, ¢im sa znizuje informativna hodnota ukazovatel'a. KW test vSak v pripade tohto testu
nepreukdzal vyznamné rozdiely vo vyvoji tohto parametra naprie¢ jednotlivymi kategériami

podnikov vzhl'adom na ich stupeii digitalizécie.

Ukazovatel’ X6, pohotova likvidita, vypoveda o schopnosti podniku splacat’ svoje kratkodobé
zaviazky, ako su dodavatel'ské faktury a kratkodobé uvery, pomocou finanénych prostriedkov,
ktoré méa okamzite k dispozicii, a zdrojov viazanych v kratkodobych pohl'adavkach, napriklad v
odberatel'skych faktarach. Tento ukazovatel sluzi ako meradlo kratkodobej financnej stability a
schopnosti podniku plnit’ svoje platobné zavizky. Ak jeho hodnota klesne pod 1, existuje riziko,
ze spolocnost’ nebude schopnéd uhradit’ svoje dlhy. Rovnako aj v pripade tohto ukazovatel'a
vysledok KW testu jednozna¢ne hovori o jeho rozdielnych hodnotach naprie¢ sledovanymi
skupinami podnikov, priCom vyrazné rozdiely st opdtovne medzi podnikmi zaradenymi do

kategorie 1 a2 imedzi2 a3 vzhl'adom na ich stupen digitalizacie (Tabulka 6).
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Tabul’ka 6 Parové porovnanie stupiov digitalizacie pre premenni X6

. . [ « . upravena
testovacia Standardna Stand. testovacia p-
vzorka 1-vzorka 2 e e e p gt gt p-
Statistika chyba Statistika hodnota
hodnota
1-3 -4,753 16,468 -0,289 0,773 1,000
1-2 -51,353 15,715 -3,268 0,001 0,003
3-2 46,599 15,546 2,997 0,003 0,008

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel’ X7, trzby ku celkovym aktivam, ukazuje, ako efektivne spolocnost’ vyuziva svoje
aktiva na generovanie prijmov alebo predaja. Tento pomer porovnava hodnotu predaja alebo
prijmov so vSetkymi aktivami spoloc¢nosti, aby zmeral efektivnost’ jej operacii. Na vypocet pomeru
sa trzby delia celkovymi aktivami. Vys§i pomer je zvycajne preferovany, pretoze naznacuje, ze
spoloc¢nost’ je efektivnejsia pri generovani predaja. Nizsi pomer ukazuje, Ze spolocnost mozno
nevyuziva svoje aktiva dostato¢ne efektivne. Pomer obratu aktiv sa lisi v ro6znych sektoroch, preto
by sa mali porovnavat’ iba pomery spolo¢nosti pdsobiacich v rovnakom sektore. KW test i v tomto
pripade naznacuje rozdiely v hodnote tohto ukazovatela v podnikoch srdéznymi stupniami
digitalizacie, priCom v tomto pripade st najvyraznejSie rozdiely medzi podnikmi vysokym

stupniom digitalizacie a tymi, ktoré patria do kategorie strednej urovne (Tabulka 7).

Tabul’ka 7 Parové porovnanie stupiov digitalizacie pre premenna X7

. . [ « . upravena
testovacia Standardna Stand. testovacia p-
vzorka 1-vzorka 2 v e e gt ogt p-
Statistika chyba Statistika hodnota
hodnota
2-3 -30,431 15,546 -1,957 0,050 0,151
2-1 37,457 15,715 2,383 0,017 0,051
3-1 7,026 16,468 0,427 0,670 1,000

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel’ X8, Cisty pracovny kapital ku celkovym aktivam, niekedy oznaCovany aj ako
pomer Cistého pracovného kapitalu, meria Cisté likvidné aktiva podniku ako percento jeho
celkovych aktiv. Tento pomer teda predstavuje ukazovatel’ kratkodobej likvidity a financnej sily
podniku a naznacuje jeho schopnost’ financovat kratkodobé zavizky. Vysledky KW testu pre tento
ukazovatel' sa zhoduju s predoSlym parametrom a rovnako naznacuji odliSny vyvoj parametra
v podnikoch s rd6znych stuptiom digitalizacie svojich procesov, pricom i v tomto pripade post hoc

test upozoriiuje na vyznamné rozdiely medzi 1 a 2 skupinou podnikov (Tabulka 8).
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Tabul’ka 8 Parové porovnanie stupiov digitalizacie pre premenni X8

. . [ « . upravena
testovacia Standardna Stand. testovacia p-
vzorka 1-vzorka 2 v e e gt ogt p-
Statistika chyba Statistika hodnota
hodnota
1-3 -32,029 16,468 -1,945 0,052 0,155
1-2 -38,690 15,715 -2,462 0,014 0,041
3-2 6,661 15,546 0,428 0,668 1,000

Zdroj: vlastné spracovanie

Ukazovatel’ X9, vlastny kapital ku celkovym zavizkom, je obratend hodnota pomeru
zadlzenosti k vlastnému imaniu (tzv. D/E pomer), ktory sa pouziva na hodnotenie finan¢nej paky
spolo¢nosti a vypocita sa delenim celkovych zavézkov spolocnosti jej vlastnym imanim. Tento
pomer je dolezity ukazovatel v podnikovych financiach. Meria mieru, do akej spolo¢nost’
financuje svoju ¢innost’ pomocou dlhu namiesto vlastnych zdrojov. Medidnové hodnoty tohto
ukazovatela, rovnako ako i tie predoslé, sa liSia naprie¢ jednotlivymi kategoériami podnikov podla
ich stupna digitalizacie, pricom opétovne su najvicsie rozdiely medzi kategoriami 1 a 2 i medzi 2

a 3 (Tabulka 9).

Tabulka 9 Parové porovnanie stupiov digitalizacie pre premenni X9

a1 Ka 2 testovacia Standardna Stand. testovacia p- upravena
vaorka I-vzorka Statistika chyba Statistika hodnota P
hodnota
1-3 -20,460 16,468 1,242 0,214 0,642
1-2 -66,241 15,715 -4,215 <0,001 0,000
3-2 45,781 15,546 2,945 0,003 0,010

Zdroj: vlastné spracovanie

Poslednym finanénym ukazovatel'om, ktory sme zahrnuli do realizovanej analyzy je ukazovatel’
X10, ktory meria pomer cash flow ku celkovych zavizkom. Tento ukazovatel’ sa pouziva na
urcenie toho, ako dlho by spolo¢nosti trvalo splatit’ svoj dlh, keby vSetky svoje hotovostné toky
venovala len na spldcanie dlhov. Pouziva sa cash flow namiesto zisku, pretoze hotovostny tok
lepsie odhaduje schopnost’ spolo¢nosti plnit’ svoje zavézky. Hoci nie je realistické, aby spolocnost’
venovala vSetok svoj cash flow na splacanie dlhov, pomer tohto toku k dlhu poskytuje prehlad o
celkovom finanénom zdravi spolo¢nosti. Vysoky pomer naznacuje, Ze spolocnost’ je lepsie
schopna splacat’ svoje zavézky a v pripade potreby moze prevziat' viac dlhu do svojej Struktary.

Vyvoj tohto ukazovatela v podnikoch s réznym stuptiom digitalizacie je taktiez na zaklade
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vysledok KW testu odlisny, pricom najvécSie rozdiely st medzi podnikmi zaradenymi do

kategorie 1 a 2 a rovnako i 2 a 3 (Tabulka 10).

Tabul’ka 10 Parové porovnanie stupiiov digitalizacie pre premennua X10

. . [ « . upravena
testovacia Standardna Stand. testovacia p-
vzorka 1-vzorka 2 vt e e pgsgs p-
Statistika chyba Statistika hodnota
hodnota
1-3 -1,470 16,468 -0,089 0,929 1,000
1-2 -51,243 15,715 -3,261 0,001 0,003
3-2 49,773 15,546 3,202 0,001 0,004

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky teda jednoznac¢ne naznacuju, Ze dosahovana podnikovéa vykonnost, v kontexte
vybranych relevantnych finanénych ukazovatel'ov, sa odliSuje vzh'adom na stupen digitalizacie
podnikovych procesov, ¢im sa potvrdzuje podstatu a vyznam zavadzania stratégii priemyslu 4.0
do podnikovych aktivit. Je viac ako zrejmé, Ze rozvoj digitalnych technologii sposobil obrovské
zmeny v ¢innostiach spolo¢nosti na celom svete. Tyka sa to tak organiza¢nych a technickych
aspektov vyrobnych procesov i procesov v sluzbéch, ako aj marketingovych a socidlnych otazok,
pricom predovSetkym ovplyvituje produktové portfolid tychto procesov. Tieto zmeny sh
spdsobené najmi rozvojom inovativnej ekonomiky zaloZenej na novych a Siroko dostupnych
inovativnych rieSeniach. KI'i¢ovli tlohu v tomto procese zohrava i koncept otvorenych inovacii
(Open Innovation), ktory umoziiuje podnikatel'om jednoduchy pristup k novym rieSeniam, a to
horizontdlne (od inych podnikatel'ov) aj vertikdlne (z vyskumnych a vyvojovych jednotiek).
Vysledkom tohto globalneho procesu je dynamicky rozvoj informac¢nych a komunikacnych
technologii a dalSich technologii spojenych s konceptom Priemyslu 4.0. Tieto technoldgie,
integrované aj s tradicnymi a organizacnymi schopnost’ami podnikov, predstavuji v sucasnosti
zdroj konkurenénej vyhody, teda kl'icovy faktor tispechu na lokalnych aj nadregiondlnych trhoch.
Velkou vyhodou tychto technologii a celého procesu digitalizacie je ich obrovsky potenciél
rozvoja a moznost’ aplikacie prakticky v kazdom priemyselnom odvetvi a sektore na realizaciu
podnikovych procesov. Celd digitdlna transformacia podnikov je komplexny proces, pohanany
predovSetkym digitdlnymi technologiami, ktory hra doéleziti ulohu pri dosahovani cielov
spolo¢nosti a ma vplyv aj na ekonomiku krajiny, spolo¢nost’ a Zivotné prostredie. Stupen
digitalizacie podniku (resp. miera akou implementuje stratégie priemyslu 4.0) a jeho vztah k
ekonomickej trovni krajiny alebo skupiny krajin predstavuju novy pristup k hodnoteniu Grovne

digitalizacie, ¢im nepochybne prispievaji k rozSireniu poznatkov v tejto oblasti. Zaroven sa
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ukazalo, ktoré technoldgie su obzvlast’ dolezité pre budovanie inovativnej ekonomiky. Je preto
opodstatnené, aby vlady ¢&lenskych $tatov EU zaujali rozhodnej§i a pozitivnejsi postoj k
financovaniu vyskumnych a vyvojovych aktivit, a to nielen na urovni jednotlivych krajin, ale aj v
podnikoch & ich priemyselnych skupinach. Ak majt krajiny EU nad’alej rozvijat’ svoje ekonomiky
a dosahovat’ vyssi hospodarsky rast, je potrebné prijimat’ rozhodnutia a opatrenia na podporu
investicii do digitalizdcie na urovni EU a narodnych vlad. Inititucionalna podpora by mala zahfiat’
zvySenie podielu verejnych vydavkov na vyrobu technologickych inovacii z HDP, rozvoj praktik
podporujicich inovaéné projekty zalozené na vyskume a vyvoji (R&D), ako aj investicie do
vzdeldvania. Kompetentné l'udské zdroje maju zdsadny vyznam pre rozvoj inovativnej
ekonomiky. Na rozvoj modernych digitadlnych technoldgii v podnikoch a zvySenie ich
konkurencieschopnosti musia EU a jednotlivé krajiny investovat’ do rozvoja Sirokopasmovych
sieti (najmd v menSich mestach a obciach) a kybernetickej bezpecnosti. Tieto opatrenia by mali
ulah¢it’ podnikanie, zlepsit’ zakaznicky servis, ako aj zvysit konkurencieschopnost’ a efektivnost’
podnikov. Digitalne technoldgie, vratane priemyselnej analyzy dat, umelej inteligencie (Al) a
investicii do infraStruktiry, zvysia celkova Uroven digitalizacie. Zarovenn nemozno ignorovat
potrebu zvySovania odbornych zru¢nosti zamestnancov a budticej pracovnej sily. Na narodnej a
europskej urovni je nevyhnutné podporovat vzdelavanie a odbornu pripravu v oblasti
technologickych inovécii a ich vyuzivania v podnikoch. Preto je opodstatnené vytvarat’ vhodné

teoretické a praktické programy a rozvijat’ kIi¢ové smery vzdelavania v krajindach EU.

4.4. Deskripcia inovativheho predikéného modelu v kontexte digitalne;j
transformacie

Pouzitie viacrozmernej diskriminacnej analyzy pri hodnoteni digitdlnej transformécie
podnikov spociva v presnom zaradeni analyzovaného podniku do jednej z troch uvazovanych
kategorii: 1) podniky bez doérazu na digitalnu transformaciu (stupent digitalizacie do 25 %) —
oznacen¢ ako kategoria 3; ii) podniky so strednym stupiiom digitalizacie (stupen digitalizacie 25-
75%) — oznacené ako kategéria 2; iii) podniky s vysokym stupniom digitalizacie (stupen
digitalizacie procesov nad 75%) — oznacené ako kategdria 1. Tento proces klasifikacie vychadza
z mnozstva finanénych ukazovatel'ov, pricom kazdému z nich st priradené vahy optimalizujtce
rozdiel medzi priemernymi hodnotami v posudzovanych skupinach. KedZe tvorba modelov
predstavuje klucovl sucast’ korporatneho prostredia, tidto dizertacnd praca sa zameriava na

zodpovedanie nasledujucich vyskumnych otazok:
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5. Ktoré ukazovatele financnej vykonnosti podnikov mozno povazovat za najvyznamnejsi
prediktor a najlepSie diskriminanty digitdlnej transformacie podnikov v slovenskych

podmienkach?
6. Je mozné skonstruovat’ model digitalnej transformacie podnikov v uvedenych podmienkach?

Pri tvorbe modelu sme sa sustredili na niekol’ko skupin faktorov, ktoré boli identifikované
ako vhodné prediktory a boli teda aj zakomponované ako vstupné premenné do diskriminacnej

analyzy (premenné st podrobne popisané v predchadzajicej podkapitole):

e finan¢né ukazovatele,
e Specifické podnikové charakteristiky;

e technologické zazemie podniku.

Diskrimina¢na analyza, podobne ako iné Statistické metddy, predpokladd, ze vysvetPujice
premenné si navzajom nezavislé. Existencia linearnej zavislosti premennych by spoOsobila
problém pri matematickom odvodeni klasifikaéného pravidla. Ak by sa medzi premennymi
vyskytovala multikolinearita, teda niektord z diskriminacnych premennych bola line4drnou
kombinaciou ostatnych premennych, tak by tato nemala byt’ zaradena do diskrimina¢ného modelu,
pretoze neposkytuje ziadnu dodatont informaciu. Preto sme pre existenciu mulitkolinearity
otestovali prostrednictvom variacného inflaéného faktora, pri¢om vysledky naznacuju (nakol’ko je
hodnota VIF mensia ako 3 vo vSetkych pripadoch), ze medzi premennymi nie je vzajomné
zavislost. Pri analyze digitdlnej zapojenosti podnikov a tvorbe samotného modelu sa ako
vychodiskové udaje vyuzili data z dotaznikového Setrenia v slovenskych podnikoch za rok 2024
(pre z&visli premennu, t. j. stupen digitalnej transformacie podniku) a za rok 2023 (pre nezavislé
premenné, t. . jednotlivé finan¢né ukazovatele) Cerpané z finannych udajov ziskanych z databazy
Orbis od spolo¢nosti Bureau van Dijk (Moody’s Analytics Company). Finan¢né ukazovatele
zohravaju klicova ulohu v procese digitadlnej transformdacie podnikov, pretoze poskytuju
kvantitativne idaje potrebné na hodnotenie, planovanie a monitorovanie investicii do digitalnych
technologii. Ich vyznam spociva v niekolkych oblastiach. Pri hodnoteni investi¢nej kapacity
finan¢né ukazovatele, ako su likvidita a zadlzenost, umoznuji analyzovat schopnost’ podniku
financovat’ digitdlnu transformaciu z vlastnych zdrojov alebo prostrednictvom externého
financovania. Rentabilita, vyjadrend napriklad navratnostou aktiv (ROA) alebo vlastného kapitalu
(ROE), informuje o schopnosti podniku generovat vynosy na modernizaciu. V oblasti
optimalizacie ndkladov a efektivnosti su dolezité ukazovatele, ktoré analyzujii pomery nékladov a

vynosov, ¢im identifikuju oblasti na znizenie ndkladov ¢i zvySenie efektivity prostrednictvom
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digitalizacie, napriklad automatizaciou procesov. Produktivita aktiv, ako je obrat zasob alebo obrat
aktiv, poukazuje na moznosti zlepSenia vykonu vdaka digitallnym néstrojom. Financné
ukazovatele zohrdvaju zasadnt Glohu aj pri merani ndvratnosti investicii, pricom umoziuji
hodnotit’ efektivnost’ digitdlnych projektov pomocou ukazovatel'ov, ako su €ista sti¢asna hodnota,
vnutorné vynosové percento alebo doba navratnosti investicie. Z hl'adiska rizik a udrzatelnosti,
finan¢né ukazovatele, ako je napriklad zadlZenost, pomahaji zhodnotit’, ¢i ndklady na digitalne
projekty neohrozia dlhodobu finanénu stabilitu. Dalsie ukazovatele, ako je krytie urokov alebo
pomer vlastného kapitadlu k celkovym aktivam, umoziiuju identifikovat' schopnost’ podniku
reagovat’ na nepredvidané vyzvy. Tieto ukazovatele tiez podporuji strategické rozhodovanie,
ked’ze umoziuji porovnavat’ vykonnost’ podniku s konkurenciou a identifikovat’ oblasti, kde moze
digitalizacia priniest konkuren¢ni vyhodu, a zaroven sluzia na priebezné sledovanie efektov
transformécie na finan¢na vykonnost’. Jednotlivé podniky pouzité pre vytvorenie diskrimina¢ného
modelu sme klasifikovali do troch relevantnych skupin. Do prvej skupiny patria podniky, ktoré sa
vyznacuju vysokou mierou stupna digitalizacie (oznacené 1), druht skupinu tvoria podniky so
strednym stupiiom digitalizacie (oznacené 2) a poslednu skupinu tvoria také podniky, kde sa

nekladie doraz na digitalizaciu procesov (oznacené 3).

Pre skupinu 1, do ktorej je zaradenych 151 podnikov, je mozné determinovat’ nasledovnu

Strukturu (Tabulka 11)

Tabul’ka 11 Rozdelenie podnikov v skupine 1

Sektor (v %) Velkost’ (v %) Pravna forma (v %)
Obchod 5,30 Mikro 30,45 S.I.0. 68,21
Pol'nohospo 1,98 Maly 20,53 a.s. 21,19
Priemysel 19,87 Stredny 28,49 V.0.S. 10,60
Sluzby 64,90 Velky 20,53 k.s. 0,00
Stavebnictvo 7,95

Zdroj: vlastné spracovanie
V skupine 2, do ktorej patri 192 podnikov, je Struktura podnikov podla sledovanych
podnikovych charakteristik nasledovna (Tabul'ka 12):
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Tabul’ka 12 Rozdelenie podnikov v skupine 2

Sektor (v %) Velkost’ (v %) Pravna forma (v %)
Obchod 5,21 Mikro 30,21 S.I.0. 69,27
Pol'nohospo 1,56 Maly 28,13 a.s. 21,88
Priemysel 14,06 Stredny 25,00 V.0.S. 7,81
Sluzby 70,87 Velky 16,66 k.s. 1,04
Stavebnictvo 8,33

Zdroj: vlastné spracovanie
V skupine 3, do ktorej patri 157 podnikov, je Struktira podnikov podla sledovanych
charakteristik nasledovna (Tabul'ka 13):

Tabul’ka 13 Rozdelenie podnikov v skupine 3

Sektor (v %) Velkost’ (v %) Pravna forma (v %)
Obchod 7,64 Mikro 26,75 S.r.0. 70,06
Pol'nohospo 1,27 Maly 31,85 a.s. 16,56
Priemysel 18,47 Stredny 28,03 V.0.S. 10,83
Sluzby 64,98 Velky 13,37 k.s. 2,55
Stavebnictvo 7,64

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri zostavovani diskrimina¢éného modelu vyuzivajiceho viacnasobnll diskriminaé¢nu
analyzu je nevyhnutné preverit niekol’ko kI'i¢ovych predpokladov, pricom hladina vyznamnosti
a je stanovend na 5 %. Kazdy ukazovatel sluzi ako jedna zo vstupnych premennych tejto analyzy.
Naésledne sa hodnoty premennych analyzuju s cielom ur€it’, ¢i ich mozno pouzit’ ako vyznamné
diskrimina¢né faktory pri tvorbe modelu. Na predikciu zaradenia podnikov do skupin vzhl'adom
na stupen ich digitalnej transformacie mozno vyuzit' prave viacndsobnu diskrimina¢na analyzu.
Prvym krokom je vSak analyza vysledkov jednofaktorovej analyzy rozptylu, ktora umoziuje
testovat’ hypotézy o rovnosti strednych hodndt. Na posudzovanie zhody strednych hodnot sa daja
pouzit' parametrické alebo aj neparametrické testy. NajCastejSie sa na tento ucel pouziva
jednofaktorovd analyza rozptylu, ktord vyzaduje, aby premenné v jednotlivych skupinach
pochéadzali z normalneho rozdelenia pravdepodobnosti a mali zhodné rozptyly. Mnoho autorov
vSak uvadza, ze analyza rozptylu je dostatocne robustna aj voci poruSeniu predpokladu normality
pri dostatocne velkom rozsahu vyberového suboru (Kral’ et al., 2009). Ak p-hodnota dosahuje
hodnotu nizSiu ako zvolena hladina vyznamnosti, posudzované vstupné parametre dokazu

vyznamne odliSit’ podniky vzhl'adom na ich stupen digitalizacie, o znamend, Ze st vhodnymi
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diskriminatormi. V opacnom pripade sa rozdiely medzi premennymi nepotvrdia a teda schopnost’
premennych rozliSovat’ medzi skupinami nie je postacujica atieto su zmodelu postupne
odstraiiované. Nasledujuca tabul’ka 14 zobrazuje uz len tie premenné, ktorych p-hodna je mensia
ako uvazovana hladina vyznamnosti a mozno ich povazovat na premenné, na zéklade ktorych

mozno podniky jednoznacéne zatriedit’ do uvazovanych skupin.

Tabul’ka 14 Test zhody strednych hodnot

Ukazovatel’ Wilks' F dfl df2 P-hodnota
Lambda
X2 0,982 4,499 2 497 0,012
X3 0,982 4,499 2 497 0,012
X4 0,984 4,169 2 497 0,016
X6 0,986 3,481 2 497 0,032
X10 0,985 3,840 2 497 0,022

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalsim predpokladom je homoskedasticita, ¢o znamena, Ze kovariaéné matice
vysvetlujucich premennych st vo vSetkych skupinach rovnaké alebo aspon priblizne rovnaké.
Tento predpoklad umoziuje vytvorit’ jednoduché rozliSovacie pravidlo na identifikaciu podnikov
podla stupna ich digitalnej transformécie na zaklade hodnot diskrimina¢nych premennych. Ak
vSak kovariacné matice nie si rovnaké alebo dostatocne podobné, je vhodnejSie pouZzit
kvadraticku namiesto linearnej diskriminacnej funkcie. Porusenie tohto predpokladu ovplyviiuje
spol'ahlivost’ testov a presnost’” odhadu celkovej klasifika¢nej schopnosti modelu. Vplyv tohto
porusenia zavisi od poctu pouzitych diskrimina¢nych premennych a velkosti jednotlivych skupin.
Zhodu kovariacnych matic sme posudzovali pomocou Boxovho M, pri overovani nulovej
hypotézy o zhode kovariacnych matic. Vysledky Boxovho M testu naznacuju, Ze kovarian¢no-
variacné matice nie st zhodné (Tabul'ky 15-16). Tento vysledok vSak pri velkych vzorkach nemusi
byt zasadny, ked’ze test ma tendenciu vykazovat’ vysoké hodnoty pri va¢Som objeme dat. Preto sa
v takychto pripadoch analyzuju prirodzené logaritmy kovarian¢no-variacnych matic pre jednotlivé
skupiny. Pri d’alSej analyze v SPSS bol preto zohl'adneny predpoklad rozdielnych kovarian¢no-
variacnych matic. Ako ukazuju vysledky uvedené v nasledujucej tabul’ke, log determinanty tychto

kovariacno-varia¢nych matic st vzdialené.
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Tabul’ka 15 Boxov M test rovnosti kovariancie

Stupei digitalizacie Poradie Log Determinant
1 4 -9,552
2 4 -4,395
3 4 -3,660
Zdruzené v ramci skupin 4 -4,219

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 16 Vysledky Boxov M testu

Box’s M 746,330
Approx. 36,880
. dfl 20
df2 818468,472
P-hodnota 0,000

Zdroj: vlastné spracovanie

Vystupy viacnasobnej diskriminacnej analyzy prindSaji podrobnosti o jednotlivych
diskrimina¢nych funkcidch, ktoré umoziuju vyhodnotit’ silu kanonickej koreladcie a urcit
Statisticki vyznamnost’. Kanonické korelacia, chapana ako ukazovatel’ kvality modelu a podiel
vysvetleného rozptylu (R2), vyjadruje vztah medzi skupinami zavisle] premennej a
diskrimina¢nou funkciou. Tabulky 17-18 obsahuju prehl'ad vysledkov kanonickej korelacie spolu

s Wilksovou lambdou, ktora sliizi na overenie Statistickej vyznamnosti diskrimina¢nej funkcie.

Tabul’ka 17 Prehlad’ kanonickej diskriminac¢nej funkcie

Funkcia Vlastné ¢islo % rozptylu Kumulativne % | Kanonicka korelacia
1 2,306 84,0 84,0 0,794
2 0,036 16,0 100,0 0,187

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 18 Prehlad’ kanonickej diskriminac¢nej funkcie

Test funkcii Wilks 'Lambda Chi-kvadrat Df P-hodnota
1 through 2 0,958 21,066 8 0,007
2 0,993 3,413 3 0,332

Zdroj: vlastné spracovanie

Testy vyznamnosti vSak hovoria, ze existuje jedind diskrimina¢nd funkcia (LDF) —
koncentrovana Struktira medzi uvazovanymi 3 skupinami podnikov, ako sme predpokladali z
priemernych skupinovych profilov; tato linearna diskriminac¢na funkcia predstavuje 0,794% = 0,63
% rozptylu medzi skupinami. Pri troch skupinach, a teda dvoch moZznych diskriminaénych

funkciach, nadobuda $tatistika ,,% rozptylu* vyznam. Této Statistika poukazuje na podiel rozptylu
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medzi skupinami, ktory vysvetl'uje kazda diskrimina¢na funkcia. Inymi slovami, informuje o
relativnom prispevku kazdej funkcie k modelu. V kombindcii s kanonickou korelaciou je tato
informdcia uzito¢na pri rozhodovani, ¢i druhé (alebo tretia) diskrimina¢na funkcia ma ,,vyznamny*
prispevok, najmé ak mézu vzniknat’ problémy so Statistickou vyznamnost'ou. V tomto pripade 84
% rozptylu medzi skupinami, ktory je vysvetleny, pripadd na prva diskriminaéna funkciu, ¢o
naznacuje, ze druhd funkcia nie je vyznamnad, ani vel'mi silna (hoci koeficient kanonickej korelacie
0,187 nie je zanedbatel'ny), a jej relativny prispevok je minimalny. Vieme teda, ze model funguje
s jedinou diskrimina¢nou funkciou — a to je diskrimina¢na funkcia 1 (oznacend tu¢nym). Nasledne
je potrebné tuto diskriminacnt funkciu interpretovat’, a to skimanim premennych, ktoré s fiou
koreluju a prispievaju k nej. A hoci nam vystup z SPSS poskytuje informécie o oboch linearnych
diskrimina¢nych funkciach, vzhl'adom na vysSie popisané dovody budeme interpretovat’ iba prva

diskrimina¢nt funkciu, nakol’ko druha nie je Statisticky spolahliva (a ani vyznamna).

Standardizované diskriminaéné koeficienty sluzia na hodnotenie relativnej klasifikadnej
vyznamnosti nezavislych premennych, priCom ich hodnota odrdza mieru korelacie medzi
konkrétnou nezévislou premennou a diskrimina¢nym skore. Vyssia hodnota koeficientu naznacuje
silnejSie prepojenie medzi nezéavislou premennou a diskrimina¢nou funkciou. Koeficienty s
hodnotami blizkymi nule maju len minimalny vplyv na diskriminaény proces. Ako ukazuje
nasledovnd Tabulka 19, Strukturna matica (structure matrix) ukazuje, ze vSetky sledované
premenné su korelované s diskrimina¢nou funkciou (LDF1), pricom najvysSou korelaciu ma
ukazovatel celkovych zavidzkov ku celkovym aktivam, nésledne je to ukazovatel’ ROA, likvidita

2. stupnia a nasledne pomer cash flow ku celkovym zavazkom.

Tabulka 19 Struktirna matica

Ukazovatel’ Funkcia
1 2
X2 -0,700" 0,221
X3 0,700" -0,221
X4 0,680" -0,012
X6 0,595" 0,414
X10 0,555" 0,789

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka: *Najvicsia absolutna korelacia medzi kazdou premennou a ktoroukol'vek
diskrimina¢nou funkciou

Standardizované koeficienty (Tabulka 20) naznaduju, Ze tri posudzované premenné

(okrem ukazovatela cash flow ku celkovym zévizkom) maju vyznamny jedine¢ny prispevok k

42



funkecii. Za najlepsi diskriminator v podmienkach slovenskych podnikov mozno povazovat’ prave
rentabilitu aktiv (0,564) , co dokazuju aj iné vyskumy na svetovej urovni (napr. Xia et al., 2023),
tvrdiac, Ze podniky s vysokou celkovou produktivitou faktorov disponujii vyhodnej$imi zdrojmi

a vysSou rentabilitou a su zaroven viac naklonené k digitalnej transformacii.

Tabul’ka 20 Standardizované koeficienty

Ukazovatel’ Funkcia
1 2
X2 -0,544 0,341
X4 0,564 -0,579
X6 0,482 -0,043
X10 -0,092 1,186

Zdroj: vlastné spracovanie

Nakolko nasim cielom je predikcia zaradenia novych, doteraz neklasifikovanych
Statistickych jednotiek do skupin, vytvarame kanonickl diskrimina¢nt funkciu na zdklade
vyberového suboru. Na zhodnotenie vhodnosti nezavislych vstupnych premennych pre tvorbu
kanonickej diskriminacnej funkcie, ako aj na overenie jej Statistickej vyznamnosti a diskrimina¢nej
schopnosti, ktort planujeme pouzit’ na tvorbu klasifikacného pravidla, je potrebné urcit’ vlastnosti
(pravdepodobnostné rozdelenie) zakladného stboru, z ktorého bol vyberovy stbor odobraty. Ako
sme uz spomenuli, zvycajne predpokladame, Ze jednotlivé skupiny su nezavislé, pochadzaju z
viacrozmerného normalneho rozdelenia a maju rovnaké kovarianéné matice. Pri hodnoteni
vhodnosti premennych pre tvorbu diskriminaéného modelu je logické predpokladat’, ze
najvhodnejsie premenné su tie, ktoré sa Statisticky alebo vecne vyznamne liSia hodnotami medzi

jednotlivymi skupinami.

Tabul’ka 21 Koeficienty kanonickej diskriminac¢nej funkcie

Ukazovatel’ Funkcia
1 2
X2 -1,027 0,643
X4 3,844 -3,948
X6 0,145 -0,013
X10 -0,138 1,781
KonsStanta -0,316 0,683

Zdroj: vlastné spracovanie
Diskriminaéné skore modelu pre podniky posobiace na izemi Slovenskej republiky mozno
zapisat’ vyuzitim nestandardizovanych koeficientov kanonickej diskrimina¢nej funkcie (Tabulka

21) a teda pomocou nasledovnej rovnice:
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Model digitilnej transformdcie podnikov v podmienkach Slovenska

yox = —0,316 — 1,027X, + 3, 844X, + 0,145X, — 0, 138X,

Kde:
X, — celkova zadlzenost’,

X, — rentabilita aktiv,

X¢ — likvidita 2. stupnia (pohotova likvidita),

X0 — cash flow ku celkovym zavéazkom.

Po stanoveni diskriminacnej funkcie je nevyhnutné poznat’ i princip, sposob klasifikacie,
akym budua podniky zarad’ované do jednej z troch kategorii podl'a stupiia dosahovanej digitalnej
transformécie. Klasifikacia je trochu zlozitejsia, pretoze pre kazdu Statistickt jednotku musime
vypocitat’ jej vzdialenost’ od jednotlivych centroidov na zaklade diskriminac¢nych skére (Tabulka
22). PrisluSnost’ Statistickej jednotky potom ur¢ime podla toho, ku ktorému centroidu ma
najblizSie. Centroidy udéavaju priemerni hodnotu skupiny na diskriminacnej funkcii. Vahy
prediktorov na zostavenie diskrimina¢nej funkcie s zvolené tak, aby F-test tychto centroidov bol
¢o najvacsi. Toto sa dosahuje vyberom vah, ktoré si¢asne maximalizuju rozdiely medzi centroidmi
skupin a minimalizuju variabilitu v rdmci skupin na diskrimina¢nych skorach. Tato kombinacia

zabezpeCuje minimalny prekryv medzi diskrimina¢nymi skore skupin, ¢im sa maximalizuje

presnost’ klasifikacie.

Tabul’ka 22 Centroidy identifikovanej diskrimina¢nej funkcie

)

Kategoéria podniku Funkcia
podniky s vysokym stupfiom digitalizacie (typ 1) -0,114
podniky so strednym stupiiom digitalizacie (typ 2) 0,010
podniky bez dorazu na digitalnu transformaciu (typ 3) 0,097

Zdroj: vlastné spracovanie

Na obrazku 1 su vypocitané centroidy pre kazdy typ spoloCnosti zobrazené v priestore

identifikovanej klasifika¢nej funkcie.
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O O O

-0,114 0,010 0,097
Typ 1 Typ 2 Typ 3

Obrazok 1 Poloha kalkulovanych centroidov
Zdroj: vlastné spracovanie

Centroid prvého typu podniku sa nachddza v zapornej Casti identifikovanej klasifikacnej
funkcie; ostatné dva typy podnikov, vzhl'adom na stupen digitalizacie, sa uz nachadzaja v kladnej
Casti funkcie. Klasifikacna tabulka, ktord je vystupom viacnasobnej diskrimina¢nej analyzy,
predstavuje jednoduchu kontingenénti tabul’ku porovnavajicu pozorované a predikované hodnoty.
Na praktické vyuzitie diskriminaéného modelu je klucové, aby vykazoval dostato¢nu
diskrimina¢nt schopnost. Ako ukazuje klasifikacnéd tabulka (Tabulka 22), vytvorené modely
dosahuju celkova diskriminacnu schopnost’ na trovni okolo 80 %, €o sa povazuje za vybornu
uroven. Tieto modely su preto vhodné na urCenie miery digitalnej transformacie podnikov
v sledovanom prostredi. Je vSak doblezit¢ uvedomit’ si, ze tito diskrimina¢nd schopnost’ je

nadhodnotend, ked’ze model bol overovany na tej istej dditovej mnozine, na ktorej bol aj vytvoreny.

4.5. Verifikacia kvality modelu digitalnej transformacie podnikov
v podmienkach Slovenska

Obsahom tejto podkapitoly je taktiez aplikacia ROC krivky (Pepe, 2003). ROC krivka
(Receiver Operating Characteristic Curve) graficky zobrazuje schopnost’ klasifikacie pri dvoch
triedach a vyjadruje kvalitu testu v zavislosti od zvoleného klasifikacného prahu. Slazi na analyzu
a zlepSenie binarneho klasifika¢ného testu, pricom ukazuje vzt'ah medzi Specificitou a senzitivitou
testu alebo detektora pri vSetkych moznych hodnotach prahu. Klasifikacia, ktora efektivne
oddel'uje triedy, bude mat’ ROC krivku blizko 'avého horného rohu grafu. Naopak, ak klasifikacia
triedy nerozliSuje dobre, ROC krivka sa bude priblizovat’ diagondle grafu, ktord je znazornena
preruSovanou zltou ¢iarou a symbolizuje vysledky na Grovni ndhodného odhadu. Ak je ROC
krivka pod touto diagonélou, ide o test, ktory pravdepodobnejsie poskytne nespravne vysledky nez
spravne. Cim viac sa ROC krivka priblizuje 'avému hornému rohu grafu, tym vyssia je schopnost’
testu spravne rozliSovat’ medzi triedami. V redlnych podmienkach vécSina testov dosahuje vykon

medzi idedlnym a Uplne ndhodnym vysledkom. Na vyjadrenie kvality testu jednym c¢islom sa
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vypocita plocha pod ROC krivkou, znama ako AUC (Area Under Curve). Najkvalitnejsi
diagnosticky test dosiahne najvacsiu hodnotu tejto plochy. Ak AUC = 1, test je dokonaly, s 100 %
senzitivitou a $pecificitou. Naopak, AUC = 0 znamena Uplne nespravny test, kde zdravi pacienti
su nespravne identifikovani ako chori a naopak. Diagonalna hodnota AUC = 0,5 predstavuje
hranicu, od ktorej test zaina mat’ ur€ity diagnosticky vyznam. Pri AUC = 0,5 je test ndhodny,
avsak s rasticou hodnotou AUC sa zvysuje aj spolahlivost’ testu. Svabova et al. (2022) uvadzaju,

ze diskriminaénu silu modelu podl'a UAC krivky, mozno posudit’ i na zaklade nasledovnej skaly:

e AUC =0,5; bez diskriminac¢nej schopnosti modelu;
e AUC =0,7 - 0,8; akceptovateI'na diskriminacné schopnost’;
e AUC =0,8-0,9; vyborna diskrimina¢né schopnost’;

e AUC =>0,9; vynikajica diskrimina¢né schopnost’.

Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze vysledné rovnica ma viac ako dve klasifika¢né kategorie, nie
je mozné vyuzit’ klasicki ROC krivku pre hodnotenie klasifika¢nej schopnosti modelu, ale bude
vyuzita tzv. OvR ROC krivku (One vs Rest), Obrazok 2. Ako uz aj ndzov napoveda, je to jedna z
metdd na hodnotenie viactriednych modelov porovnanim kazdej triedy so vSetkymi ostatnymi
naraz. V tomto pripade jednu triedu povazujeme za ,,pozitivnu* triedu, zatial' ¢o vSetky ostatné
(zvysok) povazujeme za ,,negativne® triedy. Tymto sposobom sa zredukuje vystup viactriednej
klasifikacie na bindrnu klasifikdciu, ¢o umoznuje pouzit’ vSetky zndme metriky bindrnej
klasifikacie na hodnotenie tejto situacie. Tento proces je potrebné zopakovat’ pre kazdu triedu v
udajoch. Pre datovy subor s tromi triedami tak ziskame tri r6zne skore OvR; v nasom pripade typ
(trieda) 1 pre podniky s vysokym stupiiom digitalizacie, typ (trieda) 2 pre podniky so strednym

stupniom digitalizacie a typ (trieda 3) pre podniky bez dorazu na digitalnu transformaciu.

Softvér SPSS, v ktorom boli spracuvané vysledky dizertacnej prace, neumoziuje
spracovanie takejto ROC krivky, preto sme na jej zobrazenie vyuzili program R, ¢o je

programovaci jazyk a prostredie urcené pre Statistickl analyzu dat a ich grafické zobrazenie.
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ROC Krivky pre jednotlivé triedy
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Obriazok 2 ROC krivka
Zdroj: vlastné spracovanie

Typ 1 je zndzorneny modrou farbou, AUC pre tuto triedu je 0,7201, ¢o znaci
akceptovatel'nt predikénu schopnost’ modelu. Rovnaku prediként silu maju aj podniky v triede 2
(¢ervend farba), kde AUC je 0,7188. Najlepsiu predikéni schopnost’ (AUC 0,9349) model
zaznamenava pre typ 3 (zelend farba), kedy je krivka najblizSie k lavému hornému okraju grafu.
Ide préve o ti skupinu podnikov, pre ktort ma vytvoreny model najvacsi vyznam, nakol’ko tieto
neklad doraz na digitalizéciu, a prave ich identifikacia je klI'aiCova, pretoze takéto podniky celia
riziku konkuren¢nej nevyhody. Digitalizacia umoznuje zvysit efektivitu, zlepsit zakaznicku
sktisenost’ a podporit’ rychlejSie rozhodovanie, ¢o je nevyhnutné pre udrzanie krokov s
technologicky vyspelymi konkurentmi. Nedigitalizované procesy byvaji €asto ¢asovo narocné a
nachylné na chyby, co zvySuje prevadzkové naklady a znizuje celkovu efektivitu. Okrem toho
takéto podniky mozu mat’ obmedzenu schopnost’ rychlo reagovat’ na zmeny na trhu a prisposobit’
sa novym vyzvam. Digitalizacia je dnes zdkladnym nastrojom na zvySovanie flexibility a inovacii,
a jej ignorovanie moze sposobit’ stratu prilezitosti a spomalenie rastu. Identifikovat’ tieto podniky
je preto dolezité, aby mohli byt motivované¢ a podporované v prechode na modernejSie,
udrzatelnejSie a konkurencieschopné modely fungovania. Ako uvéadza Pepe (2003), na zaver
mozno tieto jednotlivé dosiahnuté skore spriemerovat’ (jednoduchym alebo vazenym priemerom),
aby sme ziskali kone¢né skére modelu ako takého. V nasom pripade pojde o hodnotu 0,7913,
a teda mézeme tvrdit’, Ze vytvoreny model digitadlneho rozvoja podnikov v kontexte ich financnej

vykonnosti ma vybornu diskrimina¢na schopnost’.
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Vyvoj digitalizacie podnikovej sféry v obdobi 2018-2023

Hoci sme prediként silu modelu overili prostrednictvom ROC krivky, je dblezité poznat’ ijeho
skuto¢nu prakticka vypovednt hodnotu. Na vzorku 26 523 slovenskych podnikov (s limitom na celkové
aktiva vo vyske minimalne 200 000 eur) zo vSetkych sektorov hospodarstva za obdobie rokov 2018-2023
sme aplikovali vyvinuty model digitalnej transforméacie. Udaje sme ziskali z databdzy ORBIS (Moody’s
Analytics, Inc). Nakol’ko sme potrebovali posudit’ zmeny vo vyvoji digitalnej transformacie slovenskych
podnikov a vykonat’ celkovll ex post analyzu, do evaluacie boli zahrnuli len tie podniky, kde bolo mozné
kalkulovat’ skore za celé sledované obdobie; vzorku teda vo finale tvorilo 20 186 podnikov, s nasledovnou

Struktarou (Tab. 23 a 24).

Tabul’ka 23 Struktira testovacej vzorky podnikov podla sektora a pravnej formy podniku

S.I.0. a.s. partnerstvo iné formy SPOLU
obchod 4709 39 5 208 4961
pol'nohospo 759 276 2 66 1103
sektor priemysel 2980 38 3 294 3315
sluzby 8052 140 5 900 9097
stavebnictvo 1613 5 2 90 1710
SPOLU 18113 1558 498 17 20186
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 24 Struktira testovacej vzorky podnikov podl’a sektora a velkosti podniku
malé stredné velké vel'mi velké SPOLU
obchod 1994 448 2406 113 4961
pol'nohospo 530 40 529 4 1103
sektor priemysel 1368 494 1280 173 3315
sluzby 3206 477 5326 88 9097
stavebnictvo 716 77 908 9 1710
SPOLU 10449 7814 1536 387 20186

Zdroj: vlastné spracovanie

V obdobi rokov 2018 — 2023 doslo v slovenskej podnikovej sfére k postupnym, av§ak vyznamnym
zmenam v urovni digitalizacie. Sektorova Struktiura podnikania sa vyvijala pod vplyvom technologickych
inovacii, reguléacii, ekonomickych faktorov a dynamiky trhu, priCom podniky boli podla urovne

digitalizacie kategorizované do troch hlavnych skupin:

e TI — podniky s vysokym stupnom digitalizacie, vyuzivajiice pokrocilé digitalne rieSenia,

automatizaciu a analytické nastroje na optimalizaciu procesov.
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e T2 — podniky so strednym stupiiom digitalizacie, implementujice niektoré¢ digitalne technologie,

no s obmedzenym rozsahom a efektivitou.

e T3 — podniky, ktoré nekladli doraz na digitalnu transformaciu a vyuzivali prevazne tradicné

pristupy bez vyraznej adopcie modernych IT rieseni.

Celkovy vyvoj v sledovanom obdobi naznacuje pozvol'ny pokles poctu podnikov v T3 a ich postupny
presun do T1 a T2, o je pozitivnym indikatorom prechodu k digitalizovanej ekonomike. Avsak, sektorové
rozdiely su vyrazné a niektoré odvetvia preukazuji vyraznej$iu dynamiku v adopcii digitalnych technologii
ako iné. Tento vyvoj bol ovplyvneny vonkajsimi faktormi, akymi su pandémia COVID-19, rastica
konkurencia na digitalnych trhoch, legislativne regulacie v oblasti digitalizacie a Statne podporné programy
na zavadzanie inovacii. Celkovy pocet podnikov v T1 sa zvysil z 14 430 v roku 2018 na 15 380 v roku
2023, ¢o signalizuje vyraznu expanziu digitalizovanych obchodnych modelov. Tento trend je priznacny pre
podniky, ktoré si uvedomili konkuren¢ni vyhodu technolégii a zacali investovat do automatizacie
vyrobnych procesov, implementacie umelej inteligencie, big data analytiky a cloudovych rieSeni. Tento
rast naznacuje zvysené investicie do digitalizcie a automatizacie vyrobnych a obchodnych procesov,
pri¢om najvacsi narast bol zaznamenany v sektore sluzieb. Podiel podnikov v T2 bol relativne stabilny,
vykazoval len mieme vykyvy, priCom v roku 2023 ich pocet dosiahol 1 010 oproti 1 112 v roku 2018. To
naznacuje, ze niektoré podniky sa sice presunuli do T1, no iné stagnovali alebo zapasili s obmedzenymi
moznostami d’alSieho technologického rozvoja. NajvyraznejSou zmenou bol pokles podnikov v T3, z 4 644
v roku 2018 na 3 796 v roku 2023. Tento pokles naznacuje, Ze podniky, ktoré doteraz odoléavali digitalnej
transformacii, bud’ zacali implementovat’ zakladné digitalne rieSenia, pripadne niektoré z nich mohli
zaniknit’ kvoli neschopnosti konkurovat’ digitalizovanym firmadm. Rovnako je Ziadlce sa zamerat’ aj na
vyvoj jednotlivych sektorov nasej ekonomiky, aby sme dokazali rozpoznat’ a posudit’, ktoré odvetvia sa
digitalizujii a prispoésobuji novych trhovych zmenam avyzvam aktoré vtomto vyvoji zaostavajui.
Priemyselny sektor presiel vyznamnou transformaciou vdaka Priemyslu 4.0, IoT a robotizacii vyrobnych
procesov. Pocet podnikov v T1 mierne vzrastol (z 2 538 na 2 560), no zasadnejSia zmena sa udiala v
kategorii T3, kde klesol pocet podnikov z 701 na 584. To naznacuje rozSirovanie digitalizovanych
vyrobnych liniek, prediktivnej udrzby a vyuzivania Al pri optimalizacii vyroby, ako rast digitalizovanych
vyrobnych procesov, robotizacie a vyuzivania priemyselného internetu veci (IloT). Sektor obchodu presiel
najvyraznejSou digitalizaciou v dosledku expanzie e-commerce, automatizacie dodavatel'skych retazcov a
vyuzivania personalizované¢ho marketingu. Pocet digitalizovanych podnikov v T1 sa zvysil z 3 697 v roku
2018 na 3 932 v roku 2023, pricom v T3 klesol z 983 na 784. To naznacuje, Ze tradi¢né obchodné modely
su postupne nahradzané online predajom, omnichannel stratégiami a vyuzivanim pokrocilych analytickych
systémov na predikciu spravania zakaznikov. V sektore polnohospodarstva je rychlost’ digitalizacie
obmedzena infrastruktiirnymi a investicnymi bariérami, pricom pocet podnikov v T1 ostal relativne stabilny
(973 v 2023 oproti 953 v 2018). Hoci sa objavuju smart farming technologie, senzorické systémy a dronovy

monitoring, velka cast’ podnikov stale funguje na tradi¢nych principoch. Podiel T3 zostal prakticky
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nezmeneny (88—101), ¢o znamena, Ze adopcia novych technologii prebiecha len vel'mi pomaly. Sektor
sluzieb zaznamenal najvyraznejsi posun v digitalizacii, ked’Ze pocet podnikov v T1 sa zvysil zo 6 118 na 6
685, pricom pocet podnikov v T3 sa znizil z 2 492 na 1 989. Firmy sa vo zvySenej miere orientovali na
automatizaciu zakaznickych sluzieb, vyuzivanie chatbotov, cloud computing a analytické rieSenia na
predikciu spravania klientov. Sektor stavebnictva sa digitalizuje najpomalSie, ¢o dokazali aj vSetky nase
predoslé analyzy prezentované v tejto dizertacnej praci, ked’ze pocet podnikov v T1 zostal relativne stabilny
(1252—1253). Podiel T3 sa mierne znizil (367 na 351), ¢o naznacuje Ciasto¢nl implementaciu digitalnych
technologii,), ale stale prevazuje tradicny spOsob riadenia projektov. Z celkového pohladu mozno
konstatovat, ze v obdobi 2018-2023 doslo k jednoznacnému poklesu podnikov, ktoré ignorovali
digitalizaciu, a k narastu tych, ktor¢ ju implementovali na vysokl tirovei. Tento vyvoj naznacuje niekol'ko
klacovych trendov, ktoré bolo mozné odpozorovat’, a to ze digitalizacia v sluzbach napreduje najrychlejsie,
ked’ze rastica konkurencia nuti podniky automatizovat’ procesy a zavadzat' online sluzby. Priemysel
digitalizuje najmé v oblasti vyrobnych technologii, no stale existuje vyznamna skupina podnikov v T3,
ktoré zaostavaju v adopcii Industry 4.0 rieSeni. Obchod a stavebnictvo zaznamenavaju pozvolny, ale
stabilny narast digitalizacie, avSak rozdiely medzi lidrami a zaostavajucimi podnikmi su v tychto sektoroch
stale vel'ké. Pol'nohospodarstvo zostdva najmenej digitalizovanym sektorom, priCom iba mala cast
podnikov vyuziva pokrocilé technologie. Vysledky analyzy naznacujt, Ze digitalna transformacia sa stava
klicovym faktorom konkurencieschopnosti podnikatel'skych subjektov a podniky, ktoré ju ignoruju,
postupne stracaju trhové postavenie. Najblizsie roky budu kl'acové pre d’alsi vyvoj, pricom podniky, ktoré
uz investovali do digitalizacie, budu profitovat’ zo zvySenej efektivity, zatial’ co ostatné budu Celit’ rastucim
bariéram vstupu na digitalne trhy (i preto je dolezité podotknut, Ze model digitalnej transformacie dokaze
podniky s nizkym dorazom na digitalizdciu procesov identifikovat’ a nasledne je mozné prijat’ také
opatrenia, ktoré umoznia podniku tieto trhové bariéry prekonat). Vysledky evaluacie vytvoreného modelu
na testovacej vzorke slovenskych podnikov jednoznaéne potvrdzuje trend zrychl'ujicej sa digitalizacie
naprie¢ vSetkymi sektormi hospodarstva, ktory bol v sledovanom obdobi umocneny niektorymi

vyznamnymi faktormi:

e pandémia COVID-19 anarusenia dodavatel'skych retazcov prinutili podniky urychlit’ digitalizaciu;

e Statne dotacie a legislativne opatrenia na podporu digitalizacie podnikov motivovali podniky k
investiciam do IT rieSenti;

e rastuci dopyt po digitalnych sluzbach a e-commerce urychlil digitalizdciu maloobchodu a sluzieb;

o digitalizacia sa stala kluCovym faktorom konkurencieschopnosti, pricom podniky, ktoré ju

zanedbali, Celili a aj v budicnosti budu celit’ poklesu trhového podielu.

Vyvoj digitalizacie v podnikovej sfére teda jednoznacne naznauje, Ze budice obdobie bude
charakterizované d’al§im rastom podielu T1, postupnym zanikom T3 a zvySovanim investicii do smart
technologii, automatizacie a Al rieSeni. Pre celkové vykreslenie vyuzitia modelu, sme sa rozhodli ho

aplikovat’ aj na vybrané slovenské spolocnosti. Konkrétne sme sa zamerali na 12 najziskovejSich podnikov
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dekady, pricom kazdy z tychto podnikov zarobil v uplynulych desiatich rokov v priemere vyse sto milionov

eur rocne (Obrazok 3).

Tabul’ka 25 Ro¢ny zisk (priemer za 2013-2022) najziskovejSich slovenskych podnikov

Poradie Spoloc¢nost H((]);Ell:)t a
1 eustream 332 368 100
5 Slovensky plynarensky 282 601 200

priemysel
3 Kia Slovakia 220964 700
4 Slovenska sporitelna 188 137 700
5 Volkswagen Slovakia 185 606 400
6 Continental Tires Slovakia 150 755 500
7 U. S. Steel Kosice 140 002 300
8 Vseobecna uiverova banka 136 933 400
9 Tatra banka 125 587 000
10 SPP - distribticia 115 400 500
11 Slovnaft 113 846 400
12 Lidl Slovenska republika 109 277 200

Zdroj: spracované podl'a www.forbes.sk a www.finstat.sk

Tieto podniky predstavuju najziskovejsie spolo¢nosti na Slovensku, ktoré dominuju v réznych
odvetviach hospodarstva. Medzi nimi st energetické giganty ako eustream a SPP, ktor¢ profituji z prepravy
a distribucie zemného plynu, ako aj automobilky Volkswagen Slovakia a Kia Slovakia, ktoré vyrazne
prispievaju k exportu krajiny. Petrochemicky sektor zastupuje Slovnaft, zatial Co vyrobca pneumatik
Continental Tires Slovakia hra kI'i¢ovu rolu v priemyselnej vyrobe. V oblasti bankovnictva dominuju
Slovenska sporitelfia, VUB banka a Tatra banka, ktoré poskytuji komplexné finanéné sluzby pre
retailovych aj firemnych klientov. Uvedené podniky st zakladnymi piliermi slovenskej ekonomiky a
vytvaraju stabilné finan¢né vysledky, ¢im vyznamne prispievaju k hospodarskemu rastu krajiny a z toho
dovodu sme sa rozhodli vytvoreny model aplikovat’ prave na tejto vzorke podnikov. Vzhl'adom na citlivost’
dat a konkuren¢ny boj, nebolo mozné zistit’ za sledované obdobie rokov 2018-2023 udaje o bankach, ktoré
su v rebricku a vypocitat’ na zaklade rovnice mieru digitalnej transformacie v tychto subjektoch. Vysledky

pre ostatné podniky su uvedené v nasledovnej tabul’ke 25.
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Tabul’ka 26 Dosiahnuté skére aplikaciou modelu digitilnej transformacie

podnik skore 2023 | skore 2022 | skore 2021 | skore 2020 | skére 2019 | skore 2018
EUSTREAM, A.S.| -0,665 |T1| -0,750 |T1| -0,545 |T1| -0,326 |T1| -0,481 | T1 | -0,205 | T1
SPP -
DISTRIBUCIA, 0,452 |T3| 0,022 |T2| -0,111 |T2| -0,594 |T1| -0,275| T1 | -0,187 | T1
A.S.
KIA SLOVAKIA
S.R.O.
VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, A.S.
CONTINENTAL
TIRES
SLOVAKIA,
S.R.O.
U.S. STEEL
KOSICE - SBS, -0,318 |T1| -0,504 |T1| -0,603 |T1| -0,505 |T1| -0,384 | T1 | -0,249 | T1
S.R.O.
SLOVNAFT, AS.| -0,138 |T1| -0,360 |T1| -0,368 |T1| -0,758 |T1| -0,587 | T1 | -0,439 | T1
LIDL
SLOVENSKA
REPUBLIKA,
S.R.O.
SLOVENSKY
PLYNARENSKY | -0,523 |T1| -0,908 |T1]| -1,025 |T1| -0,963 |T1| -1,489 | T1 | -5,346 | T1
PRIEMYSEL
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a www.finstat.sk

-0,148 |T1| -0,309 |T1| -0,196 |T1| -0,426 |T1| -0,065 | T2 | -0,267 | T1

-0,469 |T1| -0,534 |T1| -0,459 |T1| -0,523 |T1| -0,109 | T2 | -0,559 | T1

0,012 |T2| -0,534 |T1| 0,296 |T3| 0,384 |T3| 0,321 | T3 | 0,355 | T3

-0,272 |T1| -0,285 |T1| -0,296 |T1| -0,146 |T1| -0,309 | T1 | -0,256 | T1

Na zaklade zobrazenych dat mozno identifikovat’ niekol’ko trendov a zhodnotit’ vyvoj jednotlivych
podnikov. Podnik EUSTREAM (sluzby, a.s.) vykazuje vysoku uroven digitalizacie (T1) pocas celého
obdobia (2018-2023), pricom skore digitalizacie je mierne kolisave, ale udrzuje sa v zapornych hodnotach,
¢o naznaCuje stabilny vysoky stupeni digitalizacie. Na druhej strane, podnik SPP - DISTRIBUCIA
(priemysel, a.s.) dosahoval v rokoch 2018 a 2019 vysoku tiroven digitalizacie (T1), no v roku 2020 presiel
na strednt1 uroven (T2) a v rokoch 2022 a 2023 sa vratil na nizku uroven (T3), ¢o poukazuje na kolisanie
medzi vysokym a strednym stupiiom digitalizécie (tento fakt méze byt ale spdsobeny aj vypovedacou silou
modelu, ktora bola kalkulovana pomocou AUC na 80%). Podnik KIA SLOVAKIA (priemysel, s.r.0.) si
pocas celého obdobia udrzuje vysoky stupen digitalizacie (T1), pricom skore sa postupne zlepsuje a v roku
2023 dosahuje najnizsie zaporné skore, co poukazuje na mierne zlepSenie digitalizacie. Podobne je na tom
aj VOLKSWAGEN SLOVAKIA (priemysel, s.r.0.), ktory vykazuje vysoku digitalizaciu (T1) pocas celého
obdobia, pricom v roku 2020 doslo k do¢asnému zhorSeniu, no v roku 2023 sa stav opét’ zlepsil. Naopak,
podnik CONTINENTAL TIRES (priemysel, s.r.0.) presiel vyznamnym progresom v digitalizacii, ked’ze v
rokoch 2018 a 2019 mal nizku digitalizaciu (T3), no v rokoch 2020 az 2023 dosiahol vysoku uroven (T1).
Podnik U.S. STEEL (sluzby, s.r.0.) va¢Sinu obdobia udrziaval vysoku digitalizaciu (T1), avSak v roku 2023
doslo k vyraznému poklesu na trovenn T3, ¢o naznacuje zhorSenie digitalizacného trendu v poslednych
rokoch. SLOVNAFT (priemysel, a.s.) vykazuje stabilnti vysoku digitalizaciu (T1) poc¢as celého obdobia,
pric¢om skore sa po roku 2020 zlepSuje, ¢o naznacuje zvysenie efektivity digitalizacie. LIDL SLOVENSKO

(obchod, s.r.0.) udrziava stabilnt1 vysoku digitalizaciu (T1) pocas celého obdobia, pricom skore sa postupne
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zlepduje, Co naznaduje pozitivny trend v implementacii digitdlnych nastrojov. SLOVENSKE
ELEKTRARNE (priemysel, s.r.0.) vykazuju po¢as celého obdobia vysokl uroven digitalizacie (T1),

pricom v roku 2018 doslo k vyraznému poklesu skore, no nasledne sa situacia stabilizovala.

Podniky ako EUSTREAM, VOLKSWAGEN SLOVAKIA, KIA SLOVAKIA, SLOVNAFT, LIDL
SLOVENSKO a SLOVENSKE ELEKTRARNE udrzuji vysoky stupef digitalizacie pocas celého obdobia.
Tieto spolo¢nosti udrzuju stabilni uroven digitalizacie (T1) a zaroven dosahujui vysoké financné zisky, ¢o
poukazuje na vyznam digitalnej transformécie pre konkurencieschopnost’ a ziskovost. Na druhej strane,
SPP - DISTRIBUCIA a U.S. STEEL vykazujt kolisanie tirovne digitalizacie a aj ked’ tieto spolo&nosti stale
patria medzi najziskovejSie, pretrvavajuci nedostatok digitalnej modernizacie moze v buducnosti ohrozit’
ich konkurencieschopnost. Niektoré podniky, ako napriklad Continental Tires, presli vyznamnou
digitalnou transformaciou. Z nizkeho stupna digitalizacie (T3) v roku 2018 sa postupne prepracovali na
vysoky stupent (T1) v roku 2023. Tento pokrok pravdepodobne prispel k zvySeniu efektivity vyroby a
zlepSeniu finan¢nych vysledkov. Na zaklade uvedeného mozno konstatovat’, Ze podniky s vysokou tiroviiou
digitalizacie si udrziavaji stabilni poziciu na trhu a ich ziskovost’ koreluje s pokrocilou digitalnou
transformaciou. Podniky, ktoré¢ presli digitaliza¢nym progresom dokazali zlepsit’ svoju poziciu, zatial’ co
podniky s klesajucou digitalizaciou mézu Celit’ vyzvam v oblasti konkurencieschopnosti. Podniky, ktoré
udrzuju vysoky stupenn digitalizacie, maju vacsiu Sancu na dlhodobu udrzatelnost’ ziskovosti. Vysoka
digitalizacia umoznuje optimalizaciu procesov, znizovanie nakladov a lepSiu reakciu na trhové zmeny.
NajziskovejSie podniky na Slovensku vykazuju vysoky stupen digitalizacie, Co vyrazne prispieva k ich
finan¢nej stabilite a konkurenc¢nej vyhode. Digitalizacia teda nie je len technickou potrebou, ale aj
strategickym rozhodnutim, ktoré zabezpecuje prosperitu podnikov na dynamickom trhu. Podniky, ktoré
investuju do digitalizacie, si upeviiuju svoje postavenie na trhu a pripravuju sa na vyzvy buduicnosti.
Digitalna transformacia teda predstavuje integraciu digitalnych technologii do vSetkych oblasti podnikania,
¢o zasadne meni spdsob, akym podniky funguju a prinasaju hodnotu svojim zédkaznikom. Je nevyhnutna
pre zvysenie efektivity, konkurencieschopnosti a schopnosti rychlo reagovat’ na meniace sa trhové
podmienky. Je dolezité zdoraznit, ze digitalna transformacia nie je len o implementacii novych technologii,
ale aj o zmene myslenia a kultury v podnikoch. Pre ispesnu transforméciu je nevyhnutné, aby vedenie
podnikov aktivne podporovalo inovacie a investovalo i do rozvoja zrucnosti svojich zamestnancov.
Digitalizacia procesov v podnikoch sa stava kI'icovym faktorom pre zvySovanie ich ziskovosti a dlhodobej
udrzatelnosti. V dnesnom konkuren¢nom prostredi uz nestaci len zlepSovat’ tradicné postupy, ale je
nevyhnutné integrovat’ moderné digitalne rieSenia, ktoré prinaSaji nové moznosti optimalizacie a inovacie.
Podl’a prieskumu Zdruzenia inteligentného priemyslu — Industry4UM, realizovan¢ho agentirou Go4insight
koncom roka 2024, svoju digitalizaénui stratégiu aktualne napifia 32% priemyselnych podnikov, &o
predstavuje medziroCny narast o 5 percentualnych bodov. Napriek tomu necelé Stvrtina podnikov (23%) s
digitalizaciou eSte nezacala. Tento stav poukazuje na potrebu intenzivnejSicho zamerania sa na digitalnu

transformaciu, najmé medzi podnikmi, ktoré v tejto oblasti zaostavaji (TouchlT, 2024).
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Model digitalnej transformacie v podmienkach Slovenska sa tak stava vel'mi dolezitym nastrojom
pre identifikaciu podnikov, ktoré digitalnej transformécii neprikladaji aktualne nalezity vyznam (vyhodou
je i vysoka predik¢éna schopnost’ tejto skupiny podnikov a to az 93,49 %). Identifikacia podnikov s nizkym
stupnom digitalizécie je kI'iCova z viacerych dévodov. Jednym z nich je, Ze podniky s nizkou troviiou
digitalizacie Casto Celia prekdzkam, ako su financné obmedzenia (60%) a nedostatok digitaliza¢nych
zrucnosti zamestnancov (39%). Rozpoznanie tychto podnikov umoziuje zamerat' sa na poskytovanie
potrebnych zdrojov a skoleni na prekonanie tychto prekazok (Engineering.sk, 2024). Okrem toho, podniky
so zahranicnym kapitalom maji vys$iu mieru digitalizacie (48%) v porovnani so slovenskymi podnikmi
(20%). Podpora domacich podnikov v digitalizacii moéze znizit' tento rozdiel a zvysit' ich
konkurencieschopnost’ na medzinarodnom trhu (Bendové, 2025). Podniky s nizkou uroviiou digitalizacie
moézu mat’ neefektivne procesy, ¢o vedie k vys$§im nakladom a nizsej produktivite. Cielena podpora tychto
podnikov v implementacii digitalnych technologii moze optimalizovat’ ich procesy a zlepsit' celkova
vykonnost’. Digitalna transformacia procesov uz nie je len moznostou, ale nutnostou pre podniky, ktoré
chct uspiet’ na modernom trhu. Zlepsuje efektivitu a produktivitu, znizuje prevadzkové naklady, umoznuje
efektivnejSie rozhodovanie vd’aka datovej analytike, zlepSuje zakaznicke skusenosti i adaptaciu na trhové
zmeny a poskytuje konkurencnti vyhodu. Podniky, ktoré ignoruju digitalizaciu, riskuji stratu

konkurencieschopnosti a dlhodoby pokles ziskovosti.
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5. DISKUSIA

Pociatocné zistenia zaloZzené na neparametrickych testoch poukazali na to, ze kritické
finan¢né ukazovatele — ako objem hlavnych aktiv, zisk po zdaneni a vlastné aktiva — st
vyznamnymi hnacimi silami v procesoch digitalizacie podnikov. Je zaujimavé, ze vyska celkovych
zavédzkov nehra pri ur€ovani Grovne digitalizdcie v ramci firiem vyznamnua tlohu. Tento pohl'ad
poskytuje kl'a¢ové pochopenie toho, ako financné zdravie suvisi s technologickym pokrokom v
organizaciach. Sulad medzi tymito vysledkami a predchédzajucimi Stidiami d’alej zdoraziiuje
dolezitost’ finan¢ného kapitdlu pri prijimani digitdlnych technolégii. VI¢kova et al. (2019)
identifikovali podobné trendy, najmi v kontexte Industry 4.0 a digitalnej transformacie. Ich
vyskum zistil, Ze fixné aktiva, kratkodobé pohl'adavky, vlastné imanie a zavizky boli kI'icovymi
prvkami ovplyvnenymi digitalizaciou, pricom Studia skimala Siroku vzorku 617 podnikov v 17
roznych finanénych parametroch. To posiliiuje myslienku, Ze hoci digitalizdcia méze pontknut’
Siroké vyhody, jej okamzité ucinky su najviditelnejSie vo finanéne zdravych firmach so solidnou
zakladnou aktiv. Durana a Valaskova (2022) d’alej skimali vzt'ah medzi Priemyslom 4.0 a ziskom
firiem, pricom odhalili podstatny vplyv digitdlnych technolégii na ziskovost. Téato Studia je
obzvlast dolezita, pretoze zdoraziuje dvojithh ulohu, ktorti zohrava digitalizacia — nielen pri
zvySovani prijmov, ale aj pri posiliiovani odolnosti spolo¢nosti, najmé pocas kriz, ako st finan¢né
poklesy. Zavedenim digitalnych technoldgii su spolo¢nosti lepSie vybavené na to, aby odolali
finanénym Sokom, znizili prevadzkovu neefektivnost’ a reagovali na nestale trhové podmienky.
Navyse Bugaj et al. (2023) prispeli k tomuto diskurzu skimanim ukazovatel'ov ziskovosti §tatnych
podnikov zapojenych do Industry 4.0. Ich vyskum ukazal pozitivnu korelaciu medzi digitalizaciou
a zlepSenou finan¢nou vykonnostou, ¢o este viac upevnilo predstavu, ze digitalizacia pdsobi ako

katalyzator finan¢ného rastu v sikromnom aj verejnom sektore.
Statistické testovanie a Statistiky:

Pouzitie neparametrickych testov, ako je Kruskal-Wallisov test, bolo napomocné pri
identifikacii S$tatisticky vyznamnych rozdielov vo finanénych pomeroch naprie¢ podnikmi s
rdznou uroviou digitalizacie. Tato metdda, ktord nepredpoklada normalne rozdelenie, bola vhodna
na analyzu finanénych udajov, kde sa Casto vyskytuju odchylky od normalu. Pouzitim Kruskal-
Wallisovho testu boli vyskumnici schopni odhalit’ vyznamné rozdiely v celkovom aktive medzi
spolo¢nostami s menej ako 25 % digitalizaciou a spolo¢nostami s vysSim stupiiom digitalizacie,

ako su skupiny 50 — 75 % a viac ako 75 % (str. hodnoty 0,041 a 0,003).
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Na dalSie vymedzenie tychto rozdielov sa pouzil Dunn-Bonferroni post-hoc test. To
umoznilo podrobnejSie preskimat, ako digitalizacia ovplyviiuje konkrétne financné parametre,
ako je zisk po zdaneni a fondy akcionarov. Napriklad v podmienkach zisku po zdaneni
identifikoval post-hoc test vyznamné rozdiely medzi spolo¢nostami s najvy$Sou Uroviiou
digitalizacie a spolocnostami v kategorii 25 — 50 % (p-hodnota = 0,015). Okrem toho analyza
odhalila vyznamné rozdiely v rozdeleni podielovych fondov medzi 50 — 75 % digitalizovanou
skupinou a spolo¢nostami s menej ako 25 % digitalizaciou (p-hodnota = 0,031). Tieto Statistické
zistenia podciarkuji pozitivny vztah medzi digitalizdciou a rdéznymi metrikami finan¢nej
vykonnosti, najmé v priemyselnych odvetviach, kde su aktiva, ziskovost’ a kapital rozhodujicimi
faktormi tUspechu. To vSak tiez vyvolava dolezité otdzky tykajice sa Skalovatelnosti

digitaliza¢ného usilia v roznych odvetviach a velkostiach organizacii.
Medzery vo vyskume:

Napriek narastajicemu vyskumu v oblasti digitalizacie a vykonnosti firiem zostavaji
zna¢né medzery, najmé v Specifickych geografickych kontextoch. Napriklad akademickych stadii
zameranych na Slovensku republiku je pomerne mélo, a to aj napriek vyraznému narastu digitalnej
transformécie, najmi v sektore sluzieb. To predstavuje premdrnent prilezitost’ pochopit’, ako
digitalizacia ovplyviiuje vykonnost firmy v rychlo sa rozvijajucej ekonomike, najméa v porovnani
s jej susednymi partnermi v strednej a vychodnej Eurdpe. Vyskum Valaskovej et al. (2024)
zdoraziiuje potrebu hlbSieho skumania toho, ako digitalizacia ovplyviluje vykonnost firmy v
roznych odvetviach a kontextoch. To by poskytlo cenné poznatky o mechanizmoch,
prostrednictvom ktorych digitalna transformacia riadi tispech organizacie. Napriklad digitalizacia
na Slovensku, kde sektor sluzieb zohrava klacova tlohu, sa modze prejavit inak ako v
ekonomikéch orientovanych na vyrobu. Pochopenie tychto suvislosti je nevyhnutné pre rozvoj
politik a stratégii prispdsobenych jedinecnym charakteristikdm kazdého odvetvia. Okrem toho
skimanie toho, ako digitalizacia ovplyviiuje vykonnost firmy v réznych sektoroch, méze pomoct
odhalit’ d’alSie kandly, prostrednictvom ktorych tieto technologie ovplyvituja finanéné vysledky.
Inovécia IT a zlepSenie zdkaznickej skusenosti su dva takéto kanély. Spolo¢nosti, ktoré ispesne
vyuzivaju digitdlne nastroje na zvySenie zapojenia zdkaznikov alebo optimalizaciu svojej IT
infrastruktury, moézu potencidlne prekonat svojich konkurentov z hladiska ziskovosti,

prevadzkovej efektivnosti a podielu na trhu.
Manazérsky zaujem a strategicka tiloha digitalizacie:

Jednym z kI'a€ovych dovodov rastiiceho zdujmu manazérov o digitalizaciu je poznanie, Ze
digitalne technoldgie st rozhodujice pre dosahovanie obchodnych cielov. Ferreira et al. (2019)
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tvrdia, ze digitalizcia nie je len nastrojom na automatizaciu procesov; je skor strategickym
prostriedkom umoziiujucim podnikové inovacie a rast. Digitdlne platformy ponukaji
spolo¢nostiam bezprecedentné prilezitosti na integraciu svojich datovych systémov, ¢im
umoziuju efektivnejSie rozhodovacie procesy a ul'ahcuju reakcie na zmeny trhu v redlnom case.
Ked'Ze sa podniky stale viac snazia odlisit’ sa a ziskat’ konkuren¢nu vyhodu, digitalizacia sa stava
nevyhnutnou. Umoziuje firmam zefektivnit’ svoje operacie, znizit naklady a zlepSit’ spokojnost’
zakaznikov prostrednictvom personalizovanych sluzieb a rychlejSej odozvy. Konkurencné
prostredie je Coraz viac formované tym, ako dobre spoloc¢nosti integruju digitalne technologie do
svojich kI'i€ovych operdcii a stratégii. Ti, ktori nedokézu drzat’ krok s digitdlnou transformaciou,

sa mdzu na globalnom trhu ocitnit’ v zna¢nej nevyhode.
Variantné zistenia v literatire: Vedie digitalizacia vZdy k lepSiemu vykonu?

Napriek zjavnym vyhodam digitalizacie uvadza literatira zmieSané vysledky tykajlce sa
jej priameho vplyvu na vykonnost' firmy. Napriklad Martin-Pena et al. (2019) zistili, ze
digitalizacia mala pozitivny vplyv na predajni vykonnost priemyselnych firiem, najmi ked’
sprostredkovala vztah medzi servitizaciou — praxou ponukania doplnkovych sluzieb popri
tradi¢nych produktoch — a celkovou vykonnostou firmy. To naznacuje, ze vyhody digitalizacie sa
nemusia obmedzovat’ len na prevadzkovl efektivitu, ale mozu sa roz§irit’ aj na SirSie strategické
iniciativy, ako je diferenciacia produktov a rozsirovanie sluzieb. Nie vSetky Stadie vSak dospeli k
rovnakému zaveru. Kharlamov a Parry (2021) skiimali vplyv digitalizacie na britské vydavatel'ské
firmy a zistili, Ze nemé priamy vplyv na vykonnost’. Namiesto toho bola digitalizacia najicinnejSia
v kombinacii so stratégiami servitizacie. To naznacuje, Ze vzt'ah medzi digitalizaciou a vykonom
je zlozity a mdze byt sprostredkovany inymi faktormi, ako je povaha odvetvia, existujuce
schopnosti firmy a jej strategickd orientacia. Tieto zmieSané zistenia vyvolavaju dolezité otazky o
podmienkach, za ktorych digitalizacia vedie k zlepSeniu vykonu. Zatial’ ¢o niektoré firmy mézu
zaznamenat' znacné zisky z digitalnej transformécie, iné moézu mat’ problémy s realizaciou
rovnakych vyhod, najmé ak ich usilie o digitalizaciu nie je v stlade s ich celkovou obchodnou
stratégiou. Uspech digitalizaénych iniciativ moZe zavisiet’ od réznych faktorov vratane velkosti

firmy, odvetvia, trhovych podmienok a konkrétnych implementovanych digitalnych néstrojov.
Integracia digitalnych nastrojov do obchodnej stratégie:

Potencial digitalnych technoldgii na transformaciu obchodnych modelov a operécii je
obrovsky. Uspesna integracia viak vyzaduje, aby spoloénosti zosuladili svoje digitalne iniciativy
so $irSimi strategickymi ciel'mi (Lanier et al., 2019). Toto je jedna z kl'ai¢ovych vyziev, ktorym
firmy celia pri implementacii snah o digitalizaciu. Ako sa digitalizacia stdva Coraz dolezitejSou,

57



spolo¢nosti musia prehodnotit’ tradi¢né pristupy k vytvaraniu hodnot, prevadzkovej efektivnosti a
zapdjaniu zédkaznikov. Digitdlne nastroje, ktoré umoznuji prediktivnu analyzu, mozu napriklad
zmenit’ spdsob, akym firmy predpovedaji dopyt, spravuju zasoby a pridel'uji zdroje, ¢im posilnia

svoju konkuren¢nu poziciu na trhu (Meek et al., 2007; Premti et al., 2020).

Okrem toho integracia digitalnych nastrojov do obchodnej stratégie nie je jednorazovym
usilim. Vyzaduje si to neustéle investicie, a to tak z hl'adiska finan¢nych zdrojov, ako aj I'udského
kapitalu. Spolo¢nosti musia neustale aktualizovat’ svoju digitdlnu infraStruktaru, prijimat’ nové
technologie a zabezpecit, aby ich zamestnanci mali potrebné zrucnosti na efektivne vyuZzivanie
tychto nastrojov (Kliestik et al., 2020). Bez jasnej stratégie, ako sa budu digitalne nastroje pouzivat’
na dosiahnutie obchodnych ciel'ov, sa spolocnosti mozu ocitnut’ zavalené zlozitostou digitalnej

transformécie a neschopné plne vyuzit’ jej potencidlne vyhody (Zhong et al., 2021).
Riadenie rizik a finan¢né prognozovanie prostrednictvom digitalizacie:

Dal3im délezitym aspektom digitalizacie je jej schopnost’ zlepsit' riadenie rizik a finanéné
progndzy. V kontexte Industry 4.0 pontkaju digitdlne technoldgie firmadm moznost’ presnejsie
monitorovat’ svoje finanné zdravie a proaktivne reagovat’ na prvé priznaky financnej tiesne
(Valaskova et al., 2022). To je obzvlast’ cenné pre odvetvia, ktoré sa vo velkej miere spolichaju
na kapitalové investicie, ako st vyrobné a automobilové odvetvia, kde moze zI¢ financné riadenie

viest’ k zna¢nym stratdm.

Nastroje prediktivnej analyzy mdzu napriklad pomoct’ spolo¢nostiam identifikovat’ vzory
v ich finan¢nych tdajoch, ktoré m6zu naznacovat’ potencialne rizika, ako je klesajuci peniazny tok
alebo zvySovanie trovne dlhu (Kliestik et al., 2020). V¢asnym rozpoznanim tychto vzorcov mozu
firmy podniknit ndpravné opatrenia skor, ako sa situdcia stane kritickou. Podobne digitalne
nastroje, ktoré poskytujii finanéné vykaznictvo v redlnom case, mézu firmam pomoct’ prijimat’
informovanejsSie rozhodnutia o alokécii zdrojov, investi¢nych prilezitostiach a opatreniach na
znizovanie nakladov. V ekonomikéch, ako je Slovensko, kde hrd automobilovy sektor klI'aicova
ulohu, moze digitalizacia poskytnut’ dolezité poznatky, ktoré spolocnostiam pomo6zu vyhnat sa
finanénym néstrahdam a zlepsit' dlhodobu udrzatelnost. Prijatim digitdlnych nastrojov, ktoré
zlepSuju finanéné progndzovanie a riadenie rizik, moézu podniky v tychto sektoroch lepsie zvladat

ekonomické neistoty a zostat’ konkurencieschopné na globalnom trhu (Pustylnick, 2017).
Vyzvy pri implementacii digitalizacie:

Napriek jasnym vyhodam digitalizacie existuje niekol’ko vyziev, ktoré musia spolo¢nosti

prekonat’, aby tieto technologie UspeSne implementovali. Jednou z hlavnych prekézok je
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nedostatok dostato¢nych zrucnosti a zdrojov potrebnych na efektivne riadenie digitalnych
nastrojov (Zhong et al., 2021). Mnoho spolo¢nosti, najma mensich firiem, ma problém prilakat’ a
udrzat’ si zamestnancov s potrebnymi digitdlnymi znalostami. Této medzera v zru¢nostiach moze
branit’ GspeSnému prijatiu digitadlnych technolégii a branit’ spolo¢nostiam v plneni vyhod
digitalizacie (Lazaroiu et al., 2021). NavySe odpor vo¢i zmenam je d’alSou ¢astou prekézkou
digitalizacie. Zamestnanci sa m6zu zdrahat’ osvojit’ si nové technoldgie, najma ak maju pocit, ze
ich pracovné miesta ohrozuje automatizacia alebo ak im chyba potrebné Skolenie na efektivne
pouzivanie digitalnych nastrojov (Tao et al., 2019). Prekonanie tohto odporu si vyzaduje, aby
spoloc¢nosti investovali do zvySovania kvalifikdcie svojej pracovnej sily a podporovania kultary
inovacii a neustaleho vzdelavania. To mdze zahtiiat’ poskytovanie skoliacich programov, podporu
spoluprace medzi oddeleniami a povzbudzovanie zamestnancov, aby prijali nové technoldgie ako
prostriedok na zlepSenie ich pracovnych procesov a vysledkov (Kotlebova et al., 2020). Naklady
na implementaciu digitalnych technoldgii st dalSou vyznamnou vyzvou najmd pre menSie
spolo¢nosti s obmedzenymi finanénymi zdrojmi. Investicie do novych digitalnych systémov,
modernizécie infrastruktiry a Skolenia zamestnancov mozu byt drahé a néavratnost’ investicie
nemusi byt hned’ zjavna (Popescu et al., 2022). Aby vsak spolo¢nosti zostali konkurencieschopné
v Coraz digitalnejsej globalnej ekonomike, tieto investicie st nevyhnutné. Firmy, ktoré neprijmu
digitalizaciu, sa mézu ocitnit’ v nevyhode v porovnani s ich digitalne vyspelej$Simi konkurentmi.
Na zaver, digitalizdcia zohrava rozhodujicu ulohu pri formovani vykonnosti firmy, najmd v
kontexte Industry 4.0 (Vinerean et al., 2022). KI'i¢ové financné ukazovatele, ako st aktiva, zisky
a fondy akciondrov, su vyznamnymi hnacimi silami digitdlnej transformacie, zatial' ¢o vztah
medzi digitalizaciou a vykonnostou firmy sa moéze liSit' v zdvislosti od kontextu odvetvia a
Specifickych charakteristik firmy. ZmieSané zistenia v literatire naznacuju, ze Uspech snédh o
digitalizaciu moze zévisiet’ od toho, ako dobre st integrované do celkovej stratégie spolocnosti a
od schopnosti firmy vyuzit’ digitdlne nastroje na inovécie, riadenie rizik a zapojenie zdkaznikov
(Hamilton, 2022). Pre podniky v Slovenskej republike aj mimo nej bude prijatie komplexného a
strategického pristupu k digitalizacii nevyhnutné na udrzanie konkurencieschopnosti v Coraz
digitalnejSej globalnej ekonomike. Aby si v§ak podniky mohli plne uvedomit’ potencialne vyhody
digitalizacie, musia riesit’ vyzvy spojené s digitdlnou transformaciou (Zabojnik, 2015), vratane
potreby kvalifikovanych zamestnancov, prekonavania odporu vo€i zmendm a potrebnych
finan¢nych investicii do digitalnej infraStruktary. Vdaka tomu mézu prosperovat’ v digitdlnom

veku a vyuzivat prilezitosti, ktoré pontika Priemysel 4.0.
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6. TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY DIZERTACNEJ
PRACE

Nastup digitalizacie nanovo definoval obchodné procesy, zmenil manazérske pristupy a

zaviedol nové profesionalne poziadavky, o viedlo k hlbokym zmendm v podnikovych $trukttrach

a ekonomike. Digitalizacia, zdkladna stcast’ Industry 4.0, umoziuje integraciu digitalnych

technolégii, ako su cloud computing, vel'ké data, umeld inteligencia (Al) a internet veci (IoT) do

obchodnych operacii. Tieto technoldgie transformovali priemyselné odvetvia na celom svete a

ponukaju spolo¢nostiam, najmd malym a strednym podnikom (MSP), teoretické aj praktické

vyhody. NizSie podrobne preskiimame tieto vyhody so zameranim na dosledky pre finan¢nu

vykonnost,, podnikovu stratégiu a SirSie ekonomické prostredie.

Teoretické prinosy:

1. LepSie chapanie digitalizacie v korporatnych kontextoch: Digitalizicia poskytuje

ramec na pochopenie vzajomnej prepojenosti modernych obchodnych operacii. Integracia

digitalnych technologii v ramci podnikovych sieti ma d’alekosiahle dosledky na alokaciu

zdrojov, politiku a celkova vykonnost. Teoretické modely, ktoré zahfiiaju tieto

technologické pokroky, prispievaji k presnejSiemu chépaniu dynamiky podnikovej

vykonnosti v digitalnej ekonomike. Stadiom vztahu medzi digitalnou transformaciou a

vykonom vyskumnici vyvijaju nové tedrie, ktoré vysvetluja, ako mézu podniky zostat
y

konkurencieschopné v coraz digitdlnom svete.

2. Nové pohPady na finanéni vykonnost’: Praca zdoraziluje, Ze digitalizacia ma vyznamny

vplyv na finanéni vykonnost’. Tieto Stidie zdoraznuju teoreticky vyznam digitalnych

platforiem a technologickej integracie a poskytuju zéklad pre dalsi vyskum interakcie

medzi digitdlnou vyspelostou a ziskovostou. MSP mézu zvysit’ vykonnost’ zosuladenim

digitalnych platforiem s obchodnymi ciel'mi, ¢o je pojem, ktory rozSiruje naSe chapanie

ulohy digitalnej stratégie v podnikovych finanénych vysledkoch.

3. Koncepény vyvoj servitizacie a digitalizacie: Vztah medzi servitizaciou (poskytovanim

sluzieb popri fyzickych produktoch) a digitalizaciou ponuka nové teoretické pohl'ady na

inovacie obchodnych modelov. Vysoka troven servitizacie v kombindcii so strednou az

vysokou troviiou digitalizacie moze viest k zlepSeniu finan¢nej vykonnosti. Tieto zistenia

naznacuju, ze digitalna transformdcia nefunguje izolovane, ale interaguje s inymi
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obchodnymi stratégiami a vytvdra komplexné hodnotové siete, ktoré je potrebné

preskiimat’ v buducich teoretickych modeloch.

Priemysel 4.0 ako evolu¢na cesta: Zatial ¢o mnohi vedci povazuji Priemysel 4.0 za
revoluény, ini tvrdia, ze predstavuje evoluény posun v obchodnych procesoch. Tato
perspektiva naznacuje, ze podniky, vlady a vzdeldvacie inStitucie sa musia spolo¢ne
prispdsobovat’ meniacemu sa technologickému prostrediu, teoretickému ramcu, ktory
moze formovat’ rozvoj politiky a obchodnu stratégiu. Ako organizacie postupne prijimaji
digitalizaciu, vyskumnici vytvaraju teorie, ktoré odrdzaji prirastkovii povahu

technologickych zmien a ich vplyv na konkuren¢nti vyhodu.

Praktické prinosy:

1.

VylepSena inteligencia dodavatel'ského ret’azca: Technologie Industry 4.0 vyrazne
zvysili efektivitu dodavatel'ského retazca, o umoznuje podnikom optimalizovat’ alokéaciu
zdrojov a zefektivnit' operacie. Cloud computing, loT a Al ul'ahcuju analyzu udajov a
rozhodovanie v realnom case, ¢o umoziuje spolo¢nostiam predvidat a zmieriiovat
vypadky. Téato vylepSena inteligencia dodavatel'ského ret'azca nielen znizuje naklady, ale
podporuje aj inovacie a spolupracu v ramci celého hodnotového retazca. Vd’aka tomu
mozu podniky efektivnejsie reagovat’ na poziadavky trhu a vonkajsie otrasy, ako napriklad

tie, ktoré sposobila pandémia COVID-19.

ZvySena finan¢na vykonnost’ a odolnost’: Ukazalo sa, ze digitalizacia pozitivne
ovplyviiuje finanéni vykonnost' spolo¢nosti, najmé ak je integrovand so strategickymi
iniciativami, ako je servitizacia. Bolo zistené, ze digitalna transformacia zlepSuje efektivitu
investovania kapitalu, ¢o vedie k lepSim finanénym vysledkom. Okrem toho, takisto
digitalizacia zohrava kI'ai€ovu tlohu pri pomoci europskym MSP odolavat’ negativnym
ekonomickym vplyvom pandémie COVID-19. To dokazuje, zZe digitalna transformacia nie
je len stratégiou rastu, ale aj nastrojom na budovanie odolnosti pre podniky, ktoré celia

vonkaj$im vyzvam.

Vylepsené obchodné modely a inoviacie: Digitalizacia zmenila sposob, akym spolo¢nosti
fungujt, a podporila rozvoj novych obchodnych modelov a inovativnych rieSeni. Digitalne
technoloégie umoziuji podnikom pretvarat’ sktisenosti spotrebitelov, zefektiviiovat
procesy a vytvarat’ nové produkty a sluzby. Této prakticka vyhoda digitalizacie méa hlboké
dosledky pre konkurencieschopnost’ a umoziiuje spolo¢nostiam udrzat’ si naskok na rychlo

sa rozvijajicich trhoch vyuzivanim moznosti novych digitalnych nastrojov a platforiem.
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4. Firemni stratégia a konkurencieschopnost’: Uspesna digitdlna transformacia vyzaduje,
aby podniky integrovali digitalne technologie do svojich klI'icovych stratégii. Podnikovy
manazment zohrava kI'a€ovt tlohu pri usmerniovani digitalnych iniciativ a zabezpecuje,
aby podniky zosuladili svoje technologické investicie s dlhodobymi ciel'mi. Zaclenenim
digitalnych nastrojov do svojich operéacii mozu spolocnosti zlepsit’ rozhodovanie, zvysit
zapojenie zakaznikov a udrzat’ si konkuren¢nt vyhodu na globalnom trhu. Toto strategické

zosuladenie je nevyhnutné pre podniky, ktoré chct vyuzit’ vyhody Industry 4.0.

5. Vytvaranie pracovnych miest a rozvoj zruénosti: Digitalizacia zaviedla nové profesie a
transformovala existujuce ulohy, ¢o si vyziadalo znacné rozsirenie zru€nosti pracovne;j sily.
Prijatie digitalnych technoldgii na pracovisku moze viest’ k pozitivnym zmeném v tllohach
zamestnancov, zlepSit spokojnost s pracou a produktivitu. Okrem toho dopyt po
digitalnych kompetenciach vytvara prilezitosti na vytvaranie pracovnych miest a rozvoj
zruénosti, €o je rozhodujice pre individudlny kariérny rast a narodni hospodarsku

konkurencieschopnost’.

6. RieSenie vyziev a rizik: Naprieck mnohym vyhoddm prinasa digitalizacia aj vyzvy, najma
pre podniky s nedostatocnou IT infraStruktarou alebo nejasnymi digitalnymi stratégiami.
Z1¢ vykonavanie digitalnej transformdcie branit’ vytvaraniu hodndt a dokonca viest' k
neuspechu podnikania. Preto je nevyhnutné, aby spolo¢nosti starostlivo planovali a
implementovali svoje digitalne stratégie a zabezpecili, Ze maji potrebné zdroje, zru€nosti

a podporné systémy, aby uspeli v digitdlnom prostredi.

Integracia digitalnych technologii do podnikovych procesov, ktort ul'ah¢uje Priemysel 4.0,
pontka mnozstvo teoretickych a praktickych vyhod. Od zvySovania finan¢nej vykonnosti a
inteligencie dodéavatel'ského retazca az po podporu inovacii a vytvarania pracovnych miest,
digitalizacia pretvara globalnu ekonomiku. Podniky vSak musia starostlivo riadit’ rizika spojené s
digitalnou transformaciou a zabezpecit', aby mali potrebné stratégie a infrastruktiru na vyuzitie
tychto novych prilezitosti. Ked’Ze digitalna éra sa neustale vyvija, spolo¢nosti, ktoré efektivne
vyuzivaju digitalne technoldgie, buda mat dobri poziciu na to, aby prosperovali v Coraz

konkuren¢nejSom a prepojenom svete.
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ZAVER

Digitalizacia, ako systémova zmena, zasadne transformuje spdsob, akym spoloc¢nosti
funguji a sutazia v globalnej ekonomike. V sucasnosti, ked’ digitdlne ndstroje a technologie
prenikajii do obchodnych operécii, sa Coraz menej diskutuje o tom, ¢i by firmy mali prijat
digitalizaciu, a viac o tom, ako efektivne vyuzit’ tieto inovacie na ziskanie konkuren¢nej vyhody.
Digitalizdcia uz nie je iba o technologii; je o integracii digitdlnych rieSeni do kazdodennych
operacii a strategického planovania. V tomto kontexte mozno urcit’ vplyv digitalizacie pre podniky,

ako sposob optimalizacie ich finan¢nej vykonnosti a konkurencieschopnosti.

Dizerta¢na praca sa ¢leni do niekol’kych ¢asti, prva z nich sa zaoberd pojmami financna
vykonnost’ a priemysel 4.0. V tejto Casti su uvedené relevantné zdroje domacej ale predovsetkym
zahranicnej literatiry, ktoré dokonalo popisuji obe problematiky. Obsahom prvej kapitoly st
taktiez vystupy bibliografickych mép prostrednictvom aplikacie VoS Viewer, kde mozno

charakterizovat’ najviac hl'adané pojmy v danej sfére, ¢i konektivitu medzi skimanymi pojmami.

Druhé a tretia Cast’ prace sa sustred’'uje na ciel’ prace, metodoldgiu a metody skumania.
Ciel'om prace je identifikovat’ vhodné prediktory v kontexte modelovania digitalnej transformacie
podnikov, odhalit’ vplyv tychto prediktorov na modelovanie digitdlneho rozvoja v kontexte
podnikovej vykonnosti a Specifikovat’ vizbu medzi finanénou vykonnost'ou podnikov a stupfiom
ich digitalizacie. Metdd v predkladanej praci je niekolko, no medzi najddleZitejSie patria
Statisticko-matematické metddy, konkrétne diskriminacné a koreSponden¢nd analyza, ktoré tvoria
jadro celého vyskumu. Skimanymi otazkami boli: 1. Akd je urovent implementacie technologii
Priemyslu 4.0 v slovenskych podnikoch? 2. Existuje vztah medzi tymto stupfiom digitalizacie a

ekonomickymi parametrami v kontexte finan¢nej vykonnosti tychto podnikov?

Na zodpovedanie tychto otdzok bolo potrebné identifikovat’ vhodné indikatory, ako st
finan¢né ukazovatele, charakteristiky podnikov a faktory popisujice implementéciu digitalnych
technologii. Tieto indikdtory umoznuju efektivne analyzovat’ digitalnu transformaciu podnikov v
suvislosti s ich Specifickymi charakteristikami. VzhlI'adom na korporatnu oblast’ vyskumu, praca
taktiez riesi tieto vyskumné otazky: 1. Ktoré ukazovatele finan¢nej vykonnosti podnikov mozno
povazovat za najvyznamnejSi prediktor a najlepSie diskriminanty digitdlnej transformacie
podnikov v slovenskych podmienkach? 2. Je mozné skonstruovat’ model digitalnej transforméacie

podnikov v uvedenych podmienkach? Metodologickd cast’ obsahuje aj vyhodnotenie
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dotaznikového Setrenia prostrednictvom Strukturovaného dotaznika pre 500 slovenskych

podnikov, ktoré prebiehalo v obdobi marca — méja 2024 a obsahovalo 20 kombinovanych otazok.

Vo vysledkovej Casti praca uvadza najprv uz realizované vyskumy v danych oblastiach a
nasledne na nich nadvézuje aspektami vplyvu digitalnej transformacie na finan¢nu vykonnost’. Po
popisani tychto aspektov praca uvadza modelovanie digitalnej transformécie v kontexte finan¢nej
vykonnosti podniku. Obsahom tejto kapitoly je evaluicia finan¢ného zdravia slovenskych
podnikov prostrednictvom Altmanovho a Taffleroveho modelu finan¢nej stability. Toto skimanie
bolo rozdelené podl'a obdobi na pred a po COVID pandémii. Finan¢na stabilita prevySovala nad
ostatnymi kategériami. Analyza zahfiia vySe 17 000 slovenskych podnikov, pricom vysledky
naznacuju, ze vac¢sina z nich sa nachadza v zelenej zone finan¢nej stability. To vytvara priaznivé
podmienky pre d’alSiu digitdlnu transformaciu a investicie do inovacii. Skimanie tychto vztahov
medzi digitalizdciou a finan¢nou vykonnostou ukazuje, ako digitdlne stratégie ovplyviuju
konkurencieschopnost’ firiem na trhu. Nasledne praca v stvrtej kapitole uvddza premenné,
parametre a fundamenty inovativneho modelu digitdlnej transformdcie. Poslednou castou je

deskripcia inovativneho predikéného modelu, ktory mozno uviest’ nasledovne:
ysg = — 0,316 — 1,027X, + 3,844X, + 0,145X, — 0,138X;,,

kde X, je celkova zadlzenost, X, ROA, X, pohotova likvidita a X;, cash flow ku celkovym

zaviazkom.

Po vytvoreni modelu nasleduje jeho modelovanie na trovni podnikovej sféry v obdobi
2018 — 2023 a cast’ navrhov, kde mozno pozorovat vSeobecné odporicania podnikom v ich
finanénom riadeni ale taktiez aj pre legislativu SR, najmd v oblasti vzdelavania. Diskusia
dizertacnej prace rozoberd rozne pohlady od réznych autorov, riesi pristupy pre digitalizaciu
v podnikovej praxi, mozné kolizie, bariéry ale aj empirické skutocnosti. Digitalizacia je
nevyhnutnd pre prezitie a uspech modernych podnikov. Je potrebné, aby firmy nielenze prijali
digitalne technologie, ale aj strategicky planovali ich implementaciu a rozvoj. Efektivna
digitalizacia moze viest' k vyznamnym ziskom v oblasti operativnej efektivnosti, zékaznickej

spokojnosti a inovacii.

Poslednou ¢ast'ou prace su jej teoretické a praktické prinosy. Za teoretické prinosy mozno
uviest’ systematické spracovanie literatiry, bibliograficku analyzu a vytvorenie navrhovej Casti.
Praktické prinosy prace spocivaju v redlnej aplikacii vytvoreného modelu v podnikovej praxi,
prostrednictvom inovativneho digitalizacného workshopu s vybranym podnikom so zamerom

zlepsit’ jeho finanéntl vykonnost’ a stabilitu.

64



Z0OZNAM POUZITEJ LITERATURY

Abraham, A. & Ajith, S. (2020). Industry 4.0: Quo Vadis? Engineering Applications of Artificial Intelligence, 1, 85-87.

Ahmadpour, A., & Shahsavari, M. (2016). Earnings management and the effect of earnings quality in relation to bankruptcy level
(Firms listed at the Tehran stock exchange). Iranian Journal of Management Studies, 9 (1), 77-99.
https://doi.org/10.22059/1JMS.2016.55036

Al Omari, R., Sweis, G., Abu-Khader, W. & Sweis, R. (2023). Barriers to the adoption of digitalization in the construction industry:
Perspectives of owners, consultants, and contractors. Construction Economics and Building, 23(3-4), 87-106

Aldrighetti, R., Battini, D., Das, A. & Simonetto, M. (2023). The performance impact of Industry 4.0 technologies on closed-loop
supply chains: insights from an Italy based survey. International Journal od Production Research, 61(9): 3003-3028.
https://doi.org/10.1080/00207543.2022.2075291

Alhadab, M., & Al-Own, B. (2019). Earnings management and equity incentives: evidence from the European banking industry.
International Journal of Accounting and Information Management, 27 (2), 244-261. https://doi.org/10.1108/1JAI M-08-
2017-0094

Ali, Q., Parveen, S., Yaacob, H., Zaini, Z. (2022). The management of Industry 4.0 technologies and environmental assets for
optimal performance of industrial firms in Malaysia. Environmental Science and Pollution Research, 29(35): 52964-
52983. https://doi.org/10.1007/s11356-022-19666-1

Alkaraan F., Albitar, K., Hussaney, K., & Venkatesh, V.G. (2022). Technological Forecasting and Social Change, 175: 121423.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121423

Alkaraan, F., Elmarzouky, M., Hussainey, K., & Venkatesh, V.G. (2023). Sustainable strategic investment decision-making
practices in UK companies: The influence of governance mechanisms on synergy between industry 4.0 and circular
economy. Technological Forecasting and Social Change, 187: 122187. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122187

Altman, E. (1968). Financial ratios, discriminant analysis and the prediction of corporate bankruptcy. The Journal of Finance, 23
(4), 589-6009.

Altman, E. (2005). An emerging market credit scoring system for corporate bonds.

Amidu, M., & Issahaku, H. (2019). Do globalisation and adoption of IFRS by banks in Africa lead to less earnings management?
Journal of Financial Reporting and Accounting, 17 (2), 222-248. https://doi.org/10.1108/JFRA-05-2017-0035
Argawal, K., & Chatterjee, C. (2015). Earnings management and financial distress: Evidence from India. Global Business Review,

16 (5), 140-154. https://doi.org/10.1177/0972150915601928

Atif, S., Ahmed, S., Wasim, M., Zeb, B., Pervez, Z., & Quinn, L. (2021). Towards a conceptual development of Industry 4.0,
servitisation, and circular economy: A systematic literature review. Sustainability, 13(11): 6501.
https://doi.org/10.3390/su13116501

Aviantara, R. (2021). Scoring the financial distress and the financial statement fraud of Garuda Indonesia with DDCC as the
financial solutions. Journal of Modelling in Management, Early Access, January 2021. https://doi.org/10.1108/JM2-01-
2020-0017

Balasubramnian, B., Pavlia, A. A., & Patro, D. K. (2019). Can the book-to-market ratio signal banks’ earnings and default risk?
Evidence around the Great Recession. Journal of Financial Services Research, 56 (2), 119-143.
https://doi.org/10.1007/s10693-018-  0299-4

Barbieri, P., Boffelli, A. & Ellia, L. Fratocchi, M. Kalchschmidt. (2024). How does Industry 4.0 affect international exposure? The
interplay between firm innovation and home-country policies in post-offshoring relocation decisions. International
Business Review, 31(4), 101992. https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2022.101992

Beaver, W. H. (1966). Financial ratios as predictors of failures. Empirical Research in Accounting Supplement to Journal of
Accounting Research, 4 (2), 71-111.

Belas, J., Amoah, J., Petrakova, Z., Kliuchnikava, Y., & Bilan, Y. (2020b). Selected factors of SMEs management in the service
sector. Journal of Tourism and Services, 21 (11), 129-146. http://dx.doi.org/10.29036/jots.v11i21.215

Belas, J., Gavurova, B., Cepel, M., & Kubak, M. (2020a). Evaluation of the economic potential of business environment by
comparing sector differences: Perspective of SMEs in the Czech Republic and Slovakia. Oeconomia Copernicana, 11
(1), 135-159. https://doi.org/10.24136/ 0c.2020.006

Bellovary, J., Jodi L., Don E. Giacomino, & Michael D. Akers. (2007). A Review of Bancruptcy prediction Studies: 1930 to
Present. Journal of Financial Education, 33, 1-43.

Bendova, A. (2025). Tretina podnikov digitalizuje: Slovenské malé a stredné firmy zaostavaju. Industry4UM.sk. Retrieved from
https://industry4um.sk/tretina-podnikov-digitalizuje-slovenske-male-a-stredne-firmy-zaostavaju/

Beneish, M. D., Press, E., & Vargus, M. E. (2012). Insider trading and earnings management in distressed firms. Contemporary
Accounting Research, 29 (1), 191-220. https://doi.org/10.1111/1.1911-3846.2011.01084.x

Bonab, A.-F. (2017). The Development of Competitive Advantages of Brand in the Automotive Industry (Case Study: Pars Khodro
Co). Journal of Internet banking and Commerce, 22, S8.

Brioschi, M., Bonardi, M., Fabrizio, N., Fuggetta, A., Vrga, E.S. & Zuccala, M. (2021). Enabling and Promoting Sustainability
through Digital API Ecosystems: An example of successful implementation in the smart city domain. Technol. Innov.
Manag. Rev. 11, 4-10.

Brodny, J., Tutak, M. (2022). Analyzing the Level of Digitalization among the Enterprises of the European Union Member States
and Their Impact on Economic Growth. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity. 8, 70.
https://doi.org/10.3390/j0itmc8020070

Bugaj, M, Durana, P., Blazek, R & Horak, J. (2023) Industry 4.0: Marvels in profitability in the transport sector. Mathematics,
11(17), 3647. https://doi.org/10.3390/math11173647

65


https://industry4um.sk/tretina-podnikov-digitalizuje-slovenske-male-a-stredne-firmy-zaostavaju/

Cai, Y., Kim, Y., Li, S. Q., & Pan, C. (2019). Tone at the top: CEOs’ religious beliefs and earnings management. Journal of Banking
& Finance, 106, 195—213. https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2019.06.002

Camara, A. B. (2024). The impact of digitalization on customer knowledge management. Management Dynamics in the Knowledge
Economy, 12(1), 21-38.

Campa, D., & Camacho-Minano, M. (2015). The impact of SME’s pre-bankruptcy financial distress on earnings management tools.
International Review of Financial Analysis, 42, 222-234. https://doi.org/10.1016/j.irfa.2015.07.004

Cenamor, J., Parida, V., & Wincent, J. (2019). How entrepreneurial SMEs compete through digital platforms: The roles of digital
platform capability, network capability, and ambidexterity. Journal of Business Research, 100, 196-206.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.03.035

Chang, H. Y., Liang, L. H., & Yu, H. F. (2019). Market power, competition and earnings management: accrual-based activities.
Journal of Financial Economic Policy, 11 (3), 368-384. https://doi.org/10.1108/JFEP-08-2018-0108

Chaudhuri, R., Chatterjee, S., Mariani, M.M., & Wamba, S.F. (2024). Assessing the influence of emerging technologies on
organizational data driven culture and innovation capabilities: A sustainability performance perspective. Technological
Forecasting and Social Change, 200: 123165. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.123165.

Chen, A., Chu, H., Hung, P., & Cheng, M. S. (2020). Financial risk and acquirers’ stockholder wealth in mergers and acquisitions.
North American Journal of Economics and Finance, 54, 100815. https://doi.org/10.1016/j.najef.2018.07.016

Chen, S. H., Cai, W. Y., & Jebran, K. (2021). Does social trust mitigate earnings management? Evidence from China. Emerging
Markets Finance and Trade, 57 (10), 2995-3016. https://doi.org/10.1080/1540496X.2019.1675046

Chen, Y., Chen, C. H., & Huang, S. L. (2010). An appraisal of financially distressed companies’ earnings management: Evidence
from listed companies in China. Pacific Accounting Review, 22 (1), 22—-41. https://doi.org/10.1108/01140581011034209

Cho, S., Fu, L., & Yu, Y. (2012). New risk analysis tools with accounting changes: adjusted Z-score. Journal of Credit Risk, 8 (1),
89-108. https://doi.org/10.21314/JCR.2012.137

Chou, P. L., Chang, Y. M., & Li, S. J. (2012). The study of earnings management, corporate information disclosure, and financial
distress: Evidence from Taiwan. Journal of Information <& Optimization Sciences, 33 (1), 77-87.
https://doi.org/10.1080/02522667.2012.10700135

Cieslik, R. (2016). “Earnings management” as a factor for underpricing initial public offerings: evidence from the Warsaw Stock
Exchange. Problemy Zarzadzania-Management Issues, 14 (4), 103—112. https://doi.org/10.7172/1644-9584.63.7

Civelek, M., Krajc¢ik, V., & Fialova, V. (2023). The impacts of innovative and competitive abilities of SMEs on their different
financial risk concerns: System approach. Oeconomia Copernicana, 14(1), 327-
354. https://doi.org/10.24136/0c.2023.009

Clayton, E. & Kral, P. (2021). Autonomous Driving Algorithms and Behaviors, Sensing and Computing Technologies, and
Connected Vehicle Data in Smart Transportation Networks. Contemporary Readings in Law and Social Justice, 13 (2),
9-22. https://doi.org/10.22381/CRLSJ13220211

Dalenogare, L., Benitez, N., Ayala, N. F. & Frank, A. G. (2018). The expected contribution of Industry 4.0 technologies for
industrial ~ performance.  International  Journal  of  Production  Economics, 204  (6), 383-394.
https://doi.org/10.1016/].ijpe.2018.08.019

Datta, S., Iskandar-Datta, M., & Singh, V. (2013). Product market power, industry structure, and corporate earnings management.
Journal of Banking and Finance, 37 (8), 3273-3285. https://doi.org/10.1016/j.jbank{in.2013.03.012

Deakin, E. B. (1972). A Discriminant Analysis of Predictors of Business Failure. Journal of Accounting Research, 10 (1), 167—
179. https://doi.org/10.2307/2490225

Dhamija, P., & Bag, S. (2020). Role of artificial intelligence in operations environment: A review and bibliometric analysis. The
TOM Journal, 32(4): 869-896. https://doi.org/10.1108/TQM-10-2019-0243

Dimitras, A.lL., Zanakis, S. H. & Zopounidis, C. (1996). A survey of business failure with an emphasis on prediction method and
industrial applications. European Journal of Operational Research, 90, 487-513.

Dura, C.C., Iordache, A.M.M., Ionescu, A., Isac, C., & Breaz, T.O. (2022). Analyzing Performance in Wholesale Trade Romanian
SMEs: Framing Circular Economy Business Scenarios. Sustainability, 14(9), 5567. https://doi.org/10.3390/su14095567

Durana, P. & Valaskova, K. (2022). The nexus between smart sensors and the bankruptcy protection of SMEs. Sensors, 22(22),
8671. https://doi.org/10.3390/s22228671

Durana, P., Perkins, N. & Valaskova, K. (2021). Artificial Intelligence Data-driven Internet of Things Systems, Real-Time
Advanced Analytics, and Cyber-Physical Production Networks in Sustainable Smart Manufacturing. Economics,
Management, andFinancial Markets, 16 (1), 20-30. https://doi.org/10.22381/emfm16120212

Durana, P., Zauskova, A., Vagner, L., & Zadnanova, S. (2020). Earnings drivers of Slovak manufacturers: Efficiency assessment
of innovation management. Applied Sciences, 10 (12), 4251. https://doi.org/10.3390/app10124251

Elias, R. Z. (2002). Determinant of earnings management ethics among accountants. Journal of Business Ethics, 40 (1), 33-45.
https://doi.org/10.1023/A:1019956821253

Eller, R., Alford, P., Kallmiinzer, A., & Peters, M. (2020). Antecedents, consequences, and challenges of small and medium-sized
enterprise digitalization. Journal of Business Research, 112, 119-127.

Emerging Markets Review, 6 (4), 311-323. https://doi.org/10.1016/j.ememar.2005.09.007.

Engineering.sk. (2024). Industry4UM: Automatizacia a digitalizacia v podnikoch — prieskum. Engineering.sk. Retrieved from
https://www.engineering.sk/aktuality/16599-eko-sr-industry4um-automatizacia-podniky-prieskum

EUR-Lex. A Digital Agenda for Europe. Available online: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0245&from=en (accessed on 7 December 2024).

EUR-Lex. Building a European Data Economy. Available online: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1521790097276&uri=CELEX:52017DC0009 (accessed on 7 December 2024).

EUR-Lex. European Broadband: Investing in Digitally Driven Growth. Available online: https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/
EN/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:si0017&from=EN (aaccessed on 7 December 2024).

66


https://www.engineering.sk/aktuality/16599-eko-sr-industry4um-automatizacia-podniky-prieskum

EUR-Lex. Information Society. Available online: http://eur-
lex.europa.eu/summary/chapter/information_society.html?root_default=SUM_1 CODED%3D31&locale=en#s 1244
(accessed on 7 December 2024).

EUR-Lex. The EU’s New Digital Single Market Strategy. Available online: http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=legissum:3102_3 (accessed on 7 December 2024).

EUR-Lex. Towards a  Thriving Data-Driven = Economy.  Available online:  http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2014%3A0442%3 AFIN (accessed on 7 December 2024).

European Commission. The Age of Artificial Intelligence: Towards a European Strategy for Human-Centric Machines. Available
online: https://ec.europa.eu/jrc/communities/en/node/1286/document/age-artificial-intelligence-towards-
europeanstrategy-human-centric-machines (accessed on 7 December 2024).

Faria, B.S., Simoes, A.C., & Rodrigues, J.C. (2022). Impact of Governmental Support for the Implementation of Industry 4.0 in
Portugal. Innovations in Industrial Engineering, 1, 108-120. https://doi.org/10.1007/978-3-030-78170-5_11

Fayyaz, A., Chaudhry, B.N., Fiaz, M. (2021). Upholding Knowledge Sharing for Organization Innovation Efficiency in Pakistan.
Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity. 7, 4.

Feng, M., Gramlich, J. D., & Gupta, A. (2009). Special purpose vehicles: empirical evidence on determinants and earnings
management. Accounting Review, 84 (6), 1833—1876. https://doi.org/10.2308/accr.2009.84.6.1833

Ferreira, J., Fernandes, C.I. & Ferriera, F.A. (2019). To be or not to be digital, that is the question: Firm innovation and performance.
Journal of Business Research, 101, 583-590

Fialova, V., & Folvarcna, A. (2020). Default prediction using neural networks for enterprises from the post-soviet country.
Ekonomicko-manazerske spektrum, 14 (1), 43-51. http://dx.doi.org/10.26552/ems.2020.1.43-51

Frajtova Michalikova, K. (2023). The impact of the Internet of Things on the manufacturing industry using the TOPSIS
method. Ekonomicko-Manazerske Spektrum, 17(1), 14-21.

French, A., Shim, J.P., Risius, M., Larsen, K., & Jain, H. (2021). The 4th industrial revolution owered by the integration of Al,
blockchain, and 5G. Communications of the Association for Information Systems, 49)6), 266-286.
https://doi.org/10.17705/1CAIS.04910

Gajdosikova, D., Valaskova, K., Lopatka, A., & Lazaroiu, G. (2024). Corporate debt dynamics: Sectoral clustering analysis using
NACE classification in Slovakia. Journal of Business Sectors, 2(1), 32—46. https://doi.org/10.62222/FYUX6733

Garcia-Sanchez, . M., Hussain, N., Khan, S. A., & Martinez-Ferrero, J. (2020). Managerial entrenchment, corporate social
responsibility, and earnings management. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 27 (4),
1818-1833. https://doi.org/10.1002/csr.1928Gilson, S. C. (1989). Management turnover and financial distress. Journal
of Financial Economics, 25, 241-262. https://doi.org/10.1016/0304-405X(89)90083-4

Goel, R. & Gupta, P. (2020). Robotics and Industry 4.0. 4 Roadmap to Industry 4.0. Smart Production, Sharp Business and
Sustainable Development, 1, 157-169.

Gottardo, P., & Moisello, A.M. (2019. Capital structure, earnings management, and risk of financial distress: A comparative
analysis of family and non-family firms. Verlag Berlin: Springer.

Gray, M. & Kovacova, M. (2021). Internet of Things Sensors and Digital Urban Governance in Data-driven Smart Sustainable
Cities. Geopolit. Hist. Int. Relat. 13, 107-120.

Greef, S., Schroeder, W. (2021). How does Industry 4.0 affect the relationship between centre and periphery? The case of
manufacturing industry in Germany. European Planning Studies, 29(9), 1656-1671

Grimaldi, F., Caragnano, A., Zito, M., & Mariani, M. (2020). Sustainability en- gagement and earnings management: the Italian
context. Sustainability, 12 (12), 4881. https://doi.org/10.3390/sul2124881

Grofcikova, J. (2020). Impact of selected determinants of corporate governance on financial performance of companies.
Ekonomicko-manazerske spektrum, 14 (2), 12-23. https://doi.org/10.26552/ems.2020.2.12-23

Guo, H., Yang, Z., Huang, R., & Guo, A. (2020). The digitalization and public crisis responses of small and medium enterprises:
Implications from a COVID-19 survey. Frontiers of Business Research in China, 14, 19.

Habib, A., Bhuiyan, M. B. U., & Islam, A. (2013). Financial distress, earnings management and market pricing of accruals during
the global financial crisis. Managerial Finance, 39 (2), 155-180. https://doi.org/10.1108/03074351311294007

Hakami, T. A., Rajmat, M. M., Yaacob, M. H., & Saleh, N. M. (2020). Fraud detection gap between auditor and fraud detection
models: Evidence from Gulf Cooperation Council. A4sian Journal of Accounting and Governance, 13, 1-13.
https://doi.org/10.17576/AJAG-2020-13-01

Hamilton, S. (2022). Deep Learning Computer Vision Algorithms, Customer Engagement Tools, and Virtual Marketplace
Dynamics Data in the Metaverse Economy. J. Self-Gov. Manag. Econ. 10, 37-51.
https://doi.org/10.22381/jsme10220223

Hamza, S. E, & Kortas, N. (2019). The interaction between accounting and real earnings management using simultaneous equation
model with panel data. Review of Quantitative Finance and Accounting, 53 (4), 1195-1227. https://doi.org/10.100

7/511156-018-0779-5

Hatzigeorgiou, A. & Lodefalk, M. (2021). A literature review of the nexus between migration and internationalization. J. Int. Trade
Econ. Dev. 30, 319-340. https://doi.org/10.1080/09638199.2021.1878257

Herieda, J., McIntyre, J.R., Rubinos, C., Santibanze, E., & Flores, A. (2023). A configuration approach to explain corporate
environmental responsibility behavior of the emerging economies firms at industry 4.0. Journal of Cleaner Production,
395: 136383. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.136383

Hermann, M., Pentek, T. & Otto, B. (2015). Design Principles for Industry 4.0 Scenarios: A literature review. [online]. Technische
Universitat Dortmund, 2016. [accessed: 2022-05-02]. Available  from: http://www.snom.mb.tu-
dortmund.de/cms/de/forschung/Arbeitsberichte/Design-Principles-for-Industrie-4 0-Scenarios.pdf.

Hoang, T. C., & Joseph, D. M. (2019). The effect of new corporate accounting regime on earnings management: Evidence from
Vietnam. Journal of International Studies, 12 (1), 93—104. http://dx.doi.org/10.14254/2071-8330.2019/12-1/6

Hoffmann, M. (2019). Smart Agents for the Industry 4.0. Berlin: Springer. ISBN 978-3-658-27742-0

67



Hooghiemstra, R., Hermes, N., Oxelheim, L., & Randoy, T. (2019). Strangers on the board: the impact of board internationalization
on earnings management of Nordic firms. International Business Review, 28 (1), 119-134. https://doi.org/10.1016/].ib
usrev.2018.08.007

Horn, T. & Ola, H. (2012). Overview of Current Additive Manufacturing Technologies and Selected Applications. Science
Progress, 95,255-282. https://doi.org/10.3184/003685012X13420984463047

Horvath, D. & Szabo, R. (2019). Driving forces and barriers of Industry 4.0: Do multinational and small and medium-sized
companies have equal opportunities? Technological Forecasting & Social Change, 14, 119-132.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.05.021

Hussain, H. 1., Kot, S., Kamarudin, F., & Mun, W.C. (2020). The nexus of compe- tition freedom and the efficiency of
microfinance institutions. Journal of Competitiveness, 12 (2), 67-89. https://doi.org/10.7441/j0c.2020.02.05

Ibrani, E. Y., Faisal, F., & Handayani, Y. D. (2019). Determinant of non-GAAP earning management practices and its impact on
firm value. Cogent Business & Management, 6 (1). 1666642. https://doi.org/10.1080/23311975.2019.1666642

Ionescu, L. (2021). Corporate Environmental Performance, Climate Change Mitigation, and Green Innovation Behavior in
Sustainable Finance. Economics, Management, and Financial Markets, 16, 94-106.
https://doi.org/10.22381/emfm16320216

Jacoby, G., Li, J., & Liu, M. (2019). Financial distress, political affiliation and earnings management: The case of politically
affiliated private firms. European Journal of Finance, 26 (6), 508-523. https://doi.org/10.1080/1351847X.2016.1233126

Juracka, D., Nagy, M., Valaskova, K., & Nica, E. (2024). A meta-analysis of innovation management in scientific research:
Unveiling the frontier. Systems, 12, 130. https://doi.org/10.3390/systems12040130

Kagermann, H., Wahlster, W., & Helbig, J. (2013). Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0.
National Academy of Science and Engineering (Acatech).

Kamble, S. S., Gunasekaran, A., & Dhone, N. C. (2020). Industry 4.0 and lean manufacturing practices for sustainable
organizational performance in Indian manufacturing companies. International Journal of Production Research, 58(5),
1319-1337.

Kascakova, A., Nedelova, G., Korony, S. & Kral, P. (2010). Statisticke metody pre spolocenske a humanitne vedy 2010. BB: UMB.

Khalid, M., Abbas, Q., & Nazir, M. S. (2020). Efficiently monitoring the ship of financially distressed companies sinking in Iron
law of earnings management: Evidence from Pakistan. Cogent Economics & Finance, 8 (1), 1838685.
https://doi.org/10.1080/23322039.2020.1838685

Khan, S.A.R., Razzaq, A., Yu, Z., & Miller S. (2021). Industry 4.0 and circular economy practices: A new era business strategies
for environmental sustainability.  Business  Strategy and  the  Environment, 30(8):  4001-4014.
https://doi.org/10.1002/bse.2853

Khanh, M. T. H, & Thu, P. A. 2019. The effect of financial leverage on real and accrual-based earnings management in Vietnamese
firms. Economics and Sociology, 12 (4), 299-312. http://dx.doi.org/10.14254/2071-789X.2019/12-4/18

Kharlamov, A. A., & Parry, G. (2021). The impact of servitization and digitization on productivity and profitability of the firm: a
systematic approach. Production Planning & Control, 32(3), 185-197. https://doi.org/ 10.1080/09537287.2020.1718793

Kharlamov, A. A., & Parry, G. (2021). The impact of servitization and digitization on productivity and profitability of the firm: A
systematic approach. Production Planning & Control, 32(3), 185-197. https://doi.org/10.1080/09537287.2020.1769055

Khuong, N. V., Liem, N. T., & Minh, M. T. H. (2020). Earnings management and cash holdings: Evidence from energy firms in
Vietnam. Journal of International Studies, 13 (1), 247-261. http://dx.doi.org/10.14254/2071-8330.2020/13-1/16

Kiel, D., Muller, J.M., Arnold, C., & Voigt, K. (2018). Sustainable industrial value creation: Benefits and challenges of Industry
4.0. International Journal of Innovation Management, 21(8), 1740015. https://doi.org/10.1142/S1363919617400151

Kjarland, F., Haugdal, A. T., Sondergaard, A., & Vagslid, A. (2020). Corporate governance and earnings management in a Nordic
perspective: evidence from the Oslo stock exchange. Journal of Risk and Financial Management, 13 (11), 256,
https://doi.org/10.3390/jrfm13110256

Kliestik, T., Kral, P., Bugaj, M., & Kral, P. (2024). Generative artificial intelligence of things systems, multisensory immersive
extended reality technologies, and algorithmic big data simulation and modelling tools in digital twin industrial
metaverse. Equilibrium:  Quarterly  Journal of Economics and Economic  Policy, 19(2), 429-461.
https://doi.org/10.24136/eq.3108

Kliestik, T., Misankova, M., Valaskova, K. & Svabova, L. (2018). Bankruptcy Prevention: New Effort to Reflect on Legal and
Social Changes. Science and Engineering Ethics, 24 (2), 791-803. https://doi.org/10.1007/s11948-017-9912-4

Kliestik, T., Valaskova, K., Lazaroiu, G., Kovacova, M., & Vrbka, J. (2020). Remaining Financially Healthy and Competitive: The
Role of Financial Predictors. Journal of Competitiveness, 12 (1), 74-92. https://doi.org/10.7441/joc.2020.01.05

Koderova, G. (2016). Current options for Industry 4.0. Mlada Boleslav: UK. ISBN 56-6577-876-235

Kohtamaki, M., Parida, V., Patel, P.C., & Gebauer, H. (2020). The relationship between digitalization and servitization: The role
of servitization in capturing the financial potential of digitization. Technological Forecasting and Social Change, 151:
119804. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.119804

Kordestani, G. R., & Mohammadi, M. R. (2016). A study of the relationship between product market competition and earnings
management. Procedia Economics and Finance, 36, 266-273. https://doi.org/10.1016/S2212-5671(16)30037-5

Kothamiki, M., Parida, V., Patel, P. C., & Gebauer, H. (2020). The relationship between digitalization and servitization: The role
of servitization in capturing the financial potential of digitalization. Technological Forecasting and Social Change, 151,
119804. https://doi.org/ 10.1016/j.techfore.2019.119804

Kotlebova, J., Arendas, P. & Chovancova, B. (2020). Government expenditures in the support of technological innovations and
impact on stock market and real economy: The empirical evidence from the US and Germany. Equilib.-Q. J. Econ. Econ.
Policy, 15, 717-734. https://doi.org/10.24136/eq.2020.031

Kovacova, M. & Lewis, E. (2021). Smart Factory Performance, Cognitive Automation, and Industrial Big Data Analytics in
Sustainable Manufacturing Internet of Things. J.Self~-Gov. Manag. Econ. 9, 9-21. https://doi.org/10.22381/jsme9320211

68



Kovacova, M., Kliestik, T., Valaskova, K., Durana, P., & Juhaszova, Z. (2019). Systematic review of variables applied in
bankruptcy prediction models of Visegrad group countries. Oeconomia Copernicana, 10(4), 743-772.
https://doi.org/10.24136/0c.2019.034

Kramolis, J., & Dobes, K. (2020). Debt as a financial risk factor in SMEs in the Czech Republic. Equilibrium. Quarterly Journal
of Economics and Economic Policy, 15 (1), 87-105. https://doi.org/10.24136/eq.2020.005

Krulicky, T. & Horak, J. (2021). Business performance and financial health assessment through artificial intelligence, Ekon.-
Manaz. Spektrum, 15, 38-51.

Kubickova, L., Kormanakova, M., Vesela, L. & Jelinkova, Z. (2021). The Implementation of Industry 4.0 Elements as a Tool
Stimulating the Competitiveness of  Engineering Enterprises. J. Compet. 13, 76-94.
https://doi.org/10.7441/joc.2021.01.05

Kubickova, L.; Kormanakova, M.; Vesela, L. & Jelinkova, Z. (2021). The Implementation of Industry 4.0 Elements as a Tool
Stimulating the Competitiveness of Engineering Enterprises. Journal of Competitiveness, 13, 76-94.
https://doi.org/10.7441/joc.2021.01.05

Kumar, A. & Anand, N. (2020). Industry: A Sustainable, Intelligent, Innovative, Internet-of-Things Industry. 4 Roadmap to
Industry 4.0: Smart Production, Sharp Business and Sustainable Development, 2, 1-21.

Laksmana, I., & Yang, Y. (2015). Product market competition and corporate investment decisions. Review of
Accounting and Finance, 14 2), 128-148.
https://doi.org/10.1108/R AF-11-2013-0123

Lamon, E., Mattia, L., Wansoo, K. & Arash, A. (2020). Towards an Intelligent Collaborative Robotic System for Mixed Case
Palletizing.” Robotics and Automation (ICRA) 1, 9128-9134.

Lanier, D., Wempe, W. F., & Swink, M. (2019). Supply chain power and real earnings management: Stock market perceptions,
financial performance effects, and implications for suppliers. Journal of Supply Chain Management, 55 (1), 48-70.
https://doi.org/10.1111/jscm.12186

Lastauskaité, A., & Krusinskas, R. (2024). The impact of production digitalization investments on European companies' financial
performance. Economies, 12(6), 138. https://doi.org/10.3390/economies12060138

Lazaroiu, G. & Harrison, A. (2021). Internet of Things Sensing Infrastructures and Data- driven Planning Technologies
in Smart Sustainable City Governance and Management. Geopolit. Hist. Int. Relat. 13, 23-36.
https://doi.org/10.22381/GHIR 13220212

Lemma, T. T., Negash, M., Mlilo, M., & Lulseged, A. (2018). Institutional owner- ship, product market competition,

and earnings management: some evidence from international data. Journal of Business Research, 90, 151-163.
https://doi.org/10.10 16/j.jbusres.2018.04.035

Li, V. (2019). The effect of real earnings management on the persistence and in- formativeness of earnings. British Accounting
Review, 51 (4), 402—-423. https://doi.org/10.1016/j.bar.2019.02.005

Li, Y., Li, X, Xiang, E., & Djajadikerta, H. G. (2020). Financial distress, internal control, and earnings management: Evidence
from China. Journal  of  Contemporary  Accounting & Economics, 16 3), 100210.
https://doi.org/10.1016/j.jcae.2020.100210

Liao, Y., Deschamps, F., Loures, E. F. R., & Ramos, L. F. P. (2017). Past, present and future of Industry 4.0—a systematic literature
review and research agenda proposal. International Journal of Production Research, 55(12), 3609-3629.

Lin, B., Wu, W., & Song, M. (2023). Industry 4.0: driving factors and impacts of firm’s performance: an empirical study on China’s
manufacturing industry. Annals of Operations Research, 329: 47-67. https://doi.org/10.1007/s10479-019-03433-6

Lin, H. W., Lo, H. C., & Wu, R. S. (2016). Modeling default prediction with earnings management. Pacific-Basin Finance Journal,
40 (SI), 306-322. https://doi.org/10.1016/j.pactin.2016.01.005

Liu, Y.P., Farooque, M., Lee, C.H., Gong, Y., & Zhang, A.B.H. (2023). Antecedents of circular manufacturing and its effect on
environmental and financial performance: A practice-based view. International Journal of Production Economics, 260:
108866. https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2023.108866

Lopez, D. M., & Vega, J. (2019). Evaluating the effect of industry specialist duration on earnings management. Advances in
Accounting, 45, 100412. https://doi.org/10.101 6/j.adiac.2019.02.002

Luu, H. N, Le, D. D., Nam, V. H., & Van, P. B. N. (2024). The impact of digitalization on the financial performance of small- and
medium-sized enterprises: Empirical evidence from an emerging economy. International Journal of Information
Technology & Decision Making, 23(02), 651-686.

Lyons, N., & Lazaroiu, G. (2020). Addressing the COVID-19 Crisis by Harnessing the Internet of Things Sensors and Machine
Learning Algorithms in Data-driven Smart Sustainable Cities. Geopolitics, History, and International Relations, 12 (2),
65-71. https://doi.org/10.22381/GHIR 12220209

Maglio, R., Rey, A., Agliata, F., & Lombardi, R. (2020). Connecting earnings management and corporate social responsibility: a
renewed perspective. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 27 (2), 1108— 1116.
https://doi.org/10.1002/csr.1868

Malkowska, A., Urbaniec, M. & Kosata, M. (2021). The impact of digital transformation on European countries: Insights from a
comparative analysis. Equilib. Q. J. Econ. Econ. Policy, 16,325-355. https://doi.org/10.24136/eq.2021.012

Marik, V. (2016). Prumysl 4.0 - Vyzva pro Ceskou republiku. Prague: Management Press, 13—18.

Markarian, G. & Santalo, J. (2014). Product market competition, information and earnings management. Journal of Business
Finance and Accounting, 41 (3), 572-599. https://doi.org/10.1111/jbfa.12064

Martin-Peana, M. L., Sanchez-Lopez, J. M., & Diaz-Garrido, E. (2019). Servitization and digitalization in manufacturing: The
influence on firm  performance. Journal of Business &  Industrial =~ Marketing,  35(3), 564-
574. https://doi.org/10.1108/JBIM-03-2018-0119

Martinez-Martinez, D., Andrades, J., Larran, M., Muriel, M. J., & Sancho, M. P. L. (2021). Determinants of earnings management
in Spanish SMEs and its rela- tionship with CSR: the relevance of sector life cycle stage. Journal of Small Business and
Enterprise Development, 28 (3), 399—428. https://doi.org/10.1108/JSBED- 07-2020-0257

69


https://doi.org/10.24136/oc.2019.034

McKee, T.E. (2000). Developing a Bankruptcy Prediction Model via Rough Sets Theory. International Journal of Intelligent
Systems in Accounting Finance and Management, 9 (3), pp. 159-173. https://doi.org/10.1002/1099-
1174(200009)9:33.0.CO;2-C

Meek, G. K., Rao, R. P., & Skousen, C. J. (2007). Evidence on factors affecting the relationship between CEO stock option
compensation and earnings management. Review of Accounting and Finance, 6 (3), 304.
https://doi.org/10.1108/14757700710778036

Mehmann, J. & Teuteberg, F. (2016). The fourth-party logistics service provider approach to support sustainable development
goals in transportation — A case study of the German agricultural bulk logistics sector. Journal of Cleaner Production,
126, 382-393. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.03.095

Mergel, 1., Edelmann, N. & Haug, N. (2019). Defining digital transformation: Results from expert interviews. Gov. Inf. Q. 36,
101358.

Michna, A., & Kmeciak, R. (2020). Open-Mindedness Culture, Knowledge-Sharing, Financial Performance, and Industry 4.0 in
SMEs. Sustainability, 12(21): 9041. https://doi.org/10.3390/sul12219041

Minarik, M., Zabojnik, S. & Pasztorova, J. (2022). Sources of Value-Added in V4 automotive GVCs: The Case of Transport and
Storage Services and Firm Level Technology Absorption. Central European Business Review, 11 (3), 24.
https://doi.org/10.18267/j.cebr.301

Moeuf, A., Pellerin, R., Lamouri, S., Tamayo-Giraldo, S., & Barbaray, R. (2018). The industrial management of SMEs in the era
of Industry 4.0. International Journal of Production Research, 56(3), 1118-1136.

Mongrut, S., & Winkelried, D. (2019). Unintended effects of [FRS adoption on earnings management: the case of Latin America.
Emerging Markets Review, 38, 377-388. https://doi.org/10.1016/j.ememar.2018.11.004

Montenegro, T. M., & Rodrigues, L. L. (2020). Determinants of the attitudes of Portuguese accounting students and professionals
towards earnings manage- ment. Journal of Academic Ethics, 18 (3), 301-332. https://doi.org/10.1007/s10805-020-
09376-z

Mures, M., Garcia, A., & Vallejo, M. (2012). Cross-industry analysis of business failure: differential factors. Pecunia: Revista De
La Facultad De Ciencias Economicas Y Empresariales, 1, 53-83. https://doi.org/10.18002/pec.v0i2012.1107

Nagy, J., Olah, J., Erdei, E., Mate, D., & Popp, J. (2018). The Role and Impact of Industry 4.0 and the Internet of Things on the
Business  Strategy of the Value Chain—The Case of Hungary. Sustainability, 10(10): 3491.
https://doi.org/10.3390/su10103491

Nagy, M., & Lazaroiu, G., (2022). Computer Vision Algorithms, Remote Sensing Data Fusion Techniques, and Mapping and
Navigation Tools in the Industry 4.0-Based Slovak Automotive Sector. Mathematics. 10 (19), 35-43.
https://doi.org/10.3390/math10142452

Nagy, M., Lazaroiu, G., & Valaskova, K. (2023). Machine Intelligence and Autonomous Robotic Technologies in the Corporate
Context of SMEs: Deep Learning and Virtual Simulation Algorithms, Cyber-Physical Production Networks, and Industry
4.0-Based Manufacturing Systems. Applied Sciences. 13 (3): 16-81. https://doi.org/10.3390/app13031681

Nica, E. (2021). Urban Big Data Analytics and Sustainable Governance Networks in Integrated Smart City Planning and
Management. Geopolitics, History, and International Relations, 13, 93—106. https://doi.org/10.22381/GHIR13220217

Nylen, D., & Holmstrém, J. (2015). Digital innovation strategy: A framework for diagnosing and improving digital product and
service innovation. Business Horizons, 58, 57-67.

Oduro, S., De Nisco, A., Mainolfi, G. (2023). Do digital technologies pay off? A meta-analytic review of the digital
technologies/firm performance nexus. Technovation, 128: 102836. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2023.102836

Oesterreich, T.D. & Teuteberg, A. (2016). Understanding the implications of digitisation and automation in the context of Industry
4.0: A triangulation approach and elements of a research agenda for the construction industry. Computers in Industry,
83, 121-139. https://doi.org/10.1016/j.compind.2016.09.006

Ohlson, J. A. (1980). Financial ratios and the probabilistic prediction of bankruptcy. Journal of accounting research, 109-131.
https://doi.org/10.2307/2490395

Palacios-Manzano, M., Gras-Gil, E., & Santos-Jean, J. M. (2021). Corporate social responsibility and its effect on earnings
management: an empirical research on Spanish firms. Total Quality Management & Business Excellence, 32 (7-8),
921-937. https://doi.org/10.1080/14783363.2019.1652586

Pavlinek, P. & Zenka, J. (2016) Value creation and value capture in the automotive industry: Empirical evidence from Czechia.
Environ. Plan. 48, 937-959. https://doi.org/10.1177/0308518X1561993

Pepe, M. S. (2003). The Statistical Evaluation of Medical Tests for Classification and Prediction. Oxford University Press, New
York. ISBN 978-0-19-850984-4.

Peters, M.A. (2022). Poststructuralism, and the Post-Marxist Critique of Knowledge Capitalism: A Personal Account. Rev.
Contemp. Philos. 21, 21-37. https://doi.org/10.22381/RCP2120222

Pisar, P. & Bilkova, D. (2019). Controlling as a tool for SME management with an emphasis on innovations in the context of
Industry 4.0. Equilibrium.  Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 14, 763-785.
https://doi.org/10.24136/eq.2019.035

Popescu, G.H.; Valaskova, K. & Horak, J. (2022). Augmented Reality Shopping Experiences, Retail Business Analytics, and
Machine Vision Algorithms in the Virtual Economy of the Metaverse. Journal of Self-Governance and Management
Economics, 67-81. https://doi.org/10.22381/jsme10220225

Postula, M., & Raczkowski, K. (2020). The impact of public finance management on sustainable development and competitiveness
in EU Member States. Journal of Competitiveness, 12 (1), 125-144. https://doi.org/10.7441/joc.2020.01.08

Potocan, V., Mulej, M., & Nedelko, Z. (2021). Society 5.0: balancing of Industry 4.0, economic advancement and social problems.
Kybernetes, 50(3), 794-811. https://doi.org/10.1108/K-12-2019-0858

Premti, A., & Smith, G. (2020). Earnings management in the pre-IPO process: Biases and predictors. Research in International
Business and Finance, 52, 101120. https://doi.org/10.1016/j.ribat.2019.101120

70



Pucci, T., Casprini, E., Zanni, L., & Bonaccorsi, A. (2023). Profiting from the digital integration of the value chain and digital
competencies: does open innovation matter for manufacturing SMEs? Technology Analysis & Strategic Management.
Early access. https://doi.org/10.1080/09537325.2023.2262054

Pustylnick, I. (2015). Use of Z-Score in Detection of Revenue Manipulations. Proceedings of the 21st International Conference on
Economics and Management. 21st International Conference on Economics and Management, Brno, Czech Republic.
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2577473

Pustylnick, 1. (2017). Comparison of liquidity based and financial performance based indicators in financial analysis. Oeconomia
Copernicana, 8 (1), 83-97. https://doi.org/10.24136/0c.v8il.6

Qi, Q., & Tao, F. (2018). Digital twin and big data towards smart manufacturing and Industry 4.0: 360-degree comparison. /EEE
Access, 6, 3585-3593.

Ragazou, K., Passas, 1., Garefalakis, A., & Zopounidis, C. (2023). Business intelligence model empowering SMEs to make better
decisions and enhance their competitive advantage. Discover Analytics, 1(2).

Ravi, K. P. & Ravi, V. (2007). Bankruptcy prediction in banks and firms via statistical and intelligent techniques — A review.
European Journal of Operational Research, 180 (1). 1-28.

Razali, W. A., & Arshad, R. (2014). Disclosure of corporate governance structure and the likelihood of fraudulent financial
reporting. Procedia Social and Behavioral Sciences, 145, 243-253. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.06.032

Ribeiro-Navarette, B., Martin, J.M.M., Guaita-Martinze, J.M., & Simon-Moya, V. (2023). Analysing cooperatives' digital maturity
using a synthetic indicator. [International Journal of Information  Management, 72: 102678.
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2023.102678

Ribeiro-Navarrete, S., Botella-Carrubi, D., Palacios-Marques, D., & Orero-Blat, M. (2021). The effect of digitalization on business
performance: An applied study of KIBS. Journal of Business Research, 126(1), 319-326. https://doi.org/
10.1016/j.jbusres.2020.12.065

Rossini, M., Costa, F., Tortorella, G.L. & Portioli-Staudacher, A. (2019). The interrelation between Industry 4.0 and lean
production: an empirical study on European manufacturers. International Journal of Advanced Manufacturing
Technology, 102(9-12), 3963-3976

RuBmann, M., Lorenz, M., Gerbert, P., Waldner, M., Justus, J., Engel, P., & Harnisch, M. (2015). Industry 4.0: The future of
productivity and growth in manufacturing industries. Boston Consulting Group.

Ruttimann, B. G. & Stockli, M. T. (2016). Lean and Industry 4.0 - Twins, Partners, or Contenders? A Due Clarification Regarding
the Supposed Clash of Two Production Systems. Journal of Science Service and Management, 9 (6), 485-500.
https://doi.org/10.4236/jssm.2016.96051

Sadiq M., Pantamee A. A., Mohamad S., Aldeehani M. T., & Ady S. U. (2020). Corporate governance and earnings management:
Evidence from listed non-financial firms. Polish Journal of Management Studies, 22 (2), 456—4609.
https://doi.org/10.17512/pjms.2020.22.2.30

Said, M., Shaheen, A. M., Ginidi, A. R., El-Sehiemy, R. A., Mahmoud, K., Lehtonen, M. & Darwish, M.M.F. (2021). Estimating
Parameters of Photovoltaic Models Using Accurate Turbulent Flow of Water Optimizer. Processes, 9 (4), 627.
https://doi.org/10.3390/pr9040627

Samadhiya, A., Agrawal, R., Luthra, S., Kumar, A., Garza-Reyes, J.A., & Srivastava, D.K. (2023). Total productive maintenance
and Industry 4.0 in a sustainability context: exploring the mediating effect of circular economy. International Journal of
Logistics Management, 34(3): 818-846. https://doi.org/10.1108/1JLM-04-2022-0192

Saona, P., Muro, L., San Martin, P., & Baier-Fuentes, H. (2019). Board of direc- tor's gender diversity and its impact on earnings
management: an empirical analysis for select European countries. Technological and Economic Development of
Economy, 25 (4), 634—663. https://doi.org/10.3846/tede.2019.9381

Savova, K. (2021). Variable application of accounting standards — current aspects. Ekonomicko-manazerske spektrum, 15 (1), 111—
122. https:// dx.doi.org/10.26552/ems.2021.1.111-122.

Savvakis, G. A., Kenourgios, D., & Trakadas, P. (2024). Digitalization as a driver of European SMEs' financial performance during
COVID-19. Finance Research Letters, 67, 105848.

Sayidah, N., Assagaf, A., & Faiz, Z. (2020). Does earnings management affect financial distress? Evidence from state-owned
enterprises in Indonesia. Cogent Business & Management, 17 (1), 1832826.
https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1832826

Scafarto, V., Dalwai, T., Ricci, F., & della Corte, G. (2023). Digitalization and firm financial performance in healthcare: The
mediating role of intellectual capital efficiency. Sustainability, 15(5), 4031. https://doi.org/10.3390/su15054031

Schot, J. & Steinmueller, W.E. (2018). Three frames for innovation policy: R&D, systems of innovation and transformative change.
Res. Policy, 47, 1554-1567.

Schumacher, A., Erol, S., & Sihn, W. (2016). A maturity model for assessing Industry 4.0 readiness and maturity of manufacturing
enterprises. Procedia CIRP, 52, 161-166.

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution; Crown: New York, NY, USA, Volume 91.

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. Cologny: World Economic Forum, 2, 10-15.

Sharifabadi, M.R., Mirhaj, M. & Izadinia, N. (2017). The impact of financial ratios on the prediction of bankruptcy of small and
medium companies. Quid-Investigation Cienca y Tecnologia. 1, 164-173. https://doi.org/10.3390/risks9110200
Siddiqui, F.H., Thaheem, M.J. & Abdekhodace, A. (2023). A review of the digital skills needed in the construction industry:

Towards a taxonomy of skills. Buildings, 13(11), 2711. https://doi.org/10.3390/buildings13112711

Siekelova, A., Androniceanu, A., Durana, P., & Frajtova Michalikova, K. (2020). Earnings Management (EM), initiatives and
company size: an empirical study. Acta Polytechnica Hungarica, 17 (9), 41-56.

Sjodin, D.R., Parida, V., Leksell, M. & Petrovic, A. (2018). Smart Factory Implementation and Process Innovation. Res.-Technol.
Manag. 61, 22-31. https://doi.org/10.1080/08956308.2018.1471277

Skare, M., Gil-Alana, L.A., Claudio-Quiroga, G. & Prziklas Druzeta, R. (2021). Income inequality in China 1952-2017: Persistence
and main determinants. Oeconomia Copernic. 12, 863—888. https://doi.org/10.24136/0c.2021.028

71



Skordoulis, M., Ntanos, S., Kyriakopoulos, G.L. (2020)., Environmental Innovation, Open Innovation Dynamics and Competitive
Advantage of Medium and Large-Sized Firms. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity. 6,
195.

Sony, M. (2019). Key ingredients for evaluating Industry 4.0 readiness for organizations: A literature review. Benchmarking: An
international Journal. 27, 2213-2232.

Souza, J. A. S, Costa, W. B., Almeida, J. E. F., & Bortolon, P. M. (2013). Deter- minants and consequences of delisting in earnings
management. Revista Evidenciacao Contabil & Financas, 1 (1), 38-57. https://doi.org/10.18405/recfin20130 103

Stafenova, N. & Kucharcikova, A. (2023). Digitalization in the human capital management. Systems, 11(7), 337.
https://doi.org/10.3390/systems11070337

Stark, J. (2016). Product Lifecycle Management (Volume 2): The Devil is in the Details. 3rd ed. Cham: Springer, 10-20.

Sun, W. S., & Sun, J. (2008). Analysis on factors influencing managers' earnings management intentions. In H. Zhang & R. Zhao
(Eds.). Logistic research and practice in China. Marrickville: Orient Academic Forum.

Susanto, Y. K., Pirzada, K., & Adrianne, S. (2019). Is tax aggressiveness an indicator of earnings management? Polish Journal of
Management Studies, 20 (2), 516-527. http://dx.doi.org/10.17512/pjms.2019.20.2.43

Svabova, L., Durana, P. & Durica, M. (2022). Deskriptivna a induktiva Statistika. Zilina: EDIS

Svabova, L., Tesarova, E.N., Durica, M. & Strakova, L. (2021). Evaluation of the impacts of the COVID-19 pandemic on the
development of the unemployment rate in Slovakia: Counterfactual before-after comparison. Equilib. Q. J. Econ. Econ.
Policy, 16, 261-284. https://doi.org/10.24136/eq.2021.010

Taftler, J. (1983). The assessment of company solvency and performance using a statistical model. Accounting and Business
Research, 15 (52):295-308.

Taftler, R. & Harvey-Cook, J. (1988), Graduate recruitment procedures in the accountancy profession. Education + Training, 30
(2), 13—15. https://doi.org/10.1108/eb017398

Tang, Y.M., Chau, K.Y., Fatima, A., & Waqas, M. (2022). Industry 4.0 technology and circular economy practices: business
management strategies for environmental sustainability. Environmental Science and Pollution Research, 29: 49752-
49769. https://doi.org/10.1007/s11356-022-19081-6

Tao, F., Qi, Q., Wan, L. & Nee, A.Y.C. (2019). Digital Twins and Cyber—Physical Systems toward Smart Manufacturing and
Industry 4.0: Correlation and Comparison. Engineering, 5, 653—661. https://doi.org/10.1016/j.eng.2019.01.014

Tbalvandani, M. R., & Nashtei, R.A. (2017). Investigating the earnings quality characteristics and earnings management type in
bankrupt and distressed companies (Case study: companies listed on Tehran Stock Exchange). Helix, 7 (2), 907-915.

Thanh, S. D., Canh, N. P. M. & Ha, N. T. T. (2020). Debt structure and earnings management: a non-linear analysis from an
emerginf economy. Finance Research Letters, 35, 101283. https://doi.org/10.1016/;.fr1.2019.08.031

The Digital Europe Programme. Available online: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme (accessed
on 7 December 2024).

Tian, S., Yu, Y., & Guo, H. (2015). Variable selection and corporate bankruptcy forecasts. Journal of Banking & Finance, 52(C).
89-100. https://doi.org/10.1016/j.jbankfin.2014.12.003

Tinoco, M. H., & Wilson, N. (2013). Financial distress and bankruptcy prediction among listed companies using accounting, market
and  macroeconomic  variables.  International — Review  of  Financial  Analysis, 30, 394-419.
https://doi.org/10.1016/j.irfa.2013.02.013

TouchlT. (2024). Digitalizuje tretina podnikov: Slovenské malé a stredné firmy zaostavaju. TouchlT.sk. Retrieved from
https://touchit.sk/digitalizuje-tretina-podnikov-slovenske-male-a-stredne-firmy-zaostavaju/688240

Ukko, J., Nasiri, M., Saunila, M., & Rantala, T. (2019). Sustainability strategy as a moderator in the relationship between digital
business strategy and financial performance. Journal of  Cleaner  Production, 236, 117-626.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.117626

Vaidya, S., Prashant, A. & Santosh, B. (2018). Industry 4.0 — A Glimpse. Procedia Manufacturing, 20, 233-238.
https://doi.org/10.1016/j.promfg.2018.02.034

Valaskova, K., Gajdosikova, D., & Belas, J. (2023). Bankruptcy prediction in the post-pandemic period: A case study of Visegrad
Group countries. Oeconomia Copernicana, 14(1), 253-293. https://doi.org/10.24136/0¢.2023.007

Valaskova, K., Kliestik, T., & Kovacova, M. (2018). Management of financial risks in Slovak enterprises using regression analysis.
Oeconomia Copernicana, 9(1), 105-121. https://doi.org/10.24136/0c.2018.006

Valaskova, K., Nagy, M., & Grecu, G. (2024). Digital twin simulation modeling, artificial intelligence-based Internet of
Manufacturing Things systems, and virtual machine and cognitive computing algorithms in the Industry 4.0-based Slovak
labor market. Oeconomia Copernicana, 15(1), 95-143. https://doi.org/10.24136/0c.2024.004

Valaskova, K., Nagy, M., Zabojnik, S. & Lazaroiu, G. Industry 4.0 (2022). Wireless Networks and Cyber-Physical Smart
Manufacturing Systems as Accelerators of Value-Added Growth in Slovak Exports. Mathematics, 10, 2452.
https://doi.org/10.3390/math10142452.

van Eck and Waltman (2020) Van Eck, Nees Jan, and Ludo Waltman. 2020. VOSviewer Manual for version 1.6.14. Available
online: https://www.vosviewer.com/getting-started (accessed on 25 Octomber 2019).

Van Eck, N. J., Waltman, L., Dekker, R. & Van der Berg, J. (2010). A comparison of two techniques for bibliometric mapping:
Multidimensional scaling and VOS. Journal of the American Society for Information Science and Technology, 61, 2405—
16.

Verhof, P.C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J.Q., Fabian, N. & Haenlein, M. (2021). Digital transformation:
A multidisciplinary reflection and research agenda. J. Bus. Res. 122, 889-901.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.09.022

Vinerean, S., Budac, C., Baltador, L.A. & Dabija, D.-C. (2022). Assessing the Effects of the COVID-19 Pandemic on M-Commerce
Adoption: An Adapted UTAUT2 Approach. Electronics, 11, 1269. https://doi.org/10.3390/electronics11081269

Vickova, M., Zeman, P & Alina, J. (2019). Analysis of the financial indicators in the enterprises affected by industry 4.0. Liberec
Economic forum, 346-352

72


https://touchit.sk/digitalizuje-tretina-podnikov-slovenske-male-a-stredne-firmy-zaostavaju/688240
https://doi.org/10.24136/oc.2023.007

Volker, P. (2014). Augmented Reality in the Smart Factory: Supporting Workers in an Industry 4.0. Environment. /[EEE Emerging
Technology and Factory Automation (ETFA), 3, 1-4.

Waweru, N. M., & Prot, N. P. (2018). Corporate governance compliance and ac- crual earnings management in eastern Africa:
evidence from Kenya and Tanza- nia. Managerial Auditing Journal, 33 (2), 171-191. https://doi.org/10.1108/MAJ-09-
2016-1438

Wijayana, S., & Gray, S. J. (2019). Institutional factors and earnings management in the Asia-Pacific: is [IFRS adoption making a
difference? Management International Review, 59 (2), 307-344. https://doi.org/10.1007/s11575-018-0371-1

Xia, G., Yu, Z., Peng, X. (2023). How Does Enterprise Digital Transformation Affect Total Factor Productivity? Based on the
Information Intermediary Role of Analysts’ Attention. Sustainability, 15, 8601. https://doi.org/10.3390/sul5118601

Xiao, X., & Liu, Y. (2010). Analysis of audit opinion affecting factors-from the perspective of earnings management. In K. L. Zhu,
H. Zhang (Eds.). Statistic application in scientific and social reformation. Marrickville: Aussino Academinc Publishing
House, 569-574.

Xu, C., Zhang, H., Hao, J., & Guo, L. (2021). Real earnings management in bankrupt firms. Journal of Corporate Accounting and
Finance, early access, January 2021. https://doi.org/10.1002/jcaf.22483

Yang, F. & Gu, S. (2021). Industry 4.0, a revolution that requires technology and national strategies. Complex Intell. Syst. 7, 1311—

1325.
Yang, Z. B., Zhang, Y. F., & Zhang, T. (2023). Leveraging digitalization and servitization to improve financial
performance. Production Planning & Control. Advance online

publication. https://doi.org/10.1080/09537287.2023.2201234

Ye, C.S.; Ye, Q.; Shi, X.P. & Sun, Y.P. (2020). Technology gap, global value chain and carbon intensity: Evidence from global
manufacturing industries. Energy Policy, 137, 111094. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2019.111094

Yu, Z., Khan, S.A.R., & Umar. M. (2021). Circular economy practices and industry 4.0 technologies: A strategic move of
automobile industry. Business Strategy and the Environment, 31(3): 796-809. https://doi.org/10.1002/bse.2918

Zabojnik, S. (2015). Selected Problems of International Trade and International Business; Econom: Bratislava, Slovakia, 28—61.

Zavadska, Z. & Zavadsky, J. (2020). Industry 4.0 and intelligent technologies in the development of enterprise production
management. Banska Bystrica: Matej Bel University. ISBN 978-80-557-1732-6

Zeng, H. X., Ran, H. X., Zhou, Q., Jin, Y. L., & Cheng, X. (2022). The financial effect of firm digitalization: Evidence from
China. Technological Forecasting and Social Change, 183, 121951. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.121951

Zhong, R., Xu, X., Klotz, E. & Newman, S. T. (2021). Intelligent Manufacturing in the Context of Industry 4.0: A Review.
Engineering. 3 (5), 616-630. https://doi.org/10.1016/J.ENG.2017.05.015

Zhou, H. D., Wang, Q., Wang, L., Zhao, X. D., & Feng, G. Z. (2023). Digitalization and third-party logistics performance:
Exploring the roles of customer collaboration and government support. International Journal of Physical Distribution &
Logistics Management, 53(4), 467-488.

Zhou, K., Liu, T., & Zhou, L. (2015). Industry 4.0: Towards future industrial opportunities and challenges. In 2015 12th
International Conference on Fuzzy Systems and Knowledge Discovery (FSKD) (pp. 2147-2152). IEEE.

Zhou, Y., Ock, Y. S., Alnafrah, I., & Dagestani, A. A. (2023). What aspects explain the relationship between digital transformation
and financial performance of firms? Journal of Risk and Financial Management, 16(11), 479.
https://doi.org/10.3390/jrfm16110479

73



VYPIS PUBLIKACNEJ CINNOSTI DOKTORANDA

Pocet zaiznamov spolu: 34
Menny zoznam publikacii:

V2 Vedecky vystup publika¢nej ¢innosti ako ¢ast’ editovanej knihy alebo zbornika
Pocet vystupov: 6

V2 001 The employment implications of Industry 4.0 in Slovakia / Nagy, Marek [Autor, [Interny
doktorand]ZUZPEDKEK, 50%] ; Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 50%] ;
International Scientific Days 2024 [16.05.2024-17.05.2024, Nitra, Slovensko]. — [angli¢tina]. —
[OV 080]. — [SO 6213]. — [prispevok z podujatia]. — [recenzované]. — DOI
10.15414/2024.9788055228167.314-321.

In: International Scientific Days 2024 : From Field to Finance: Addressing Economic Challenges
[elektronicky dokument] : conference proceedings / Hallova, Marcela [Zostavovatel, editor] ;
Savov, Radovan [Zostavovatel, editor] ; Horska, Elena [Zostavovatel, editor]. — st. vyd. — Nitra
(Slovensko) : Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre, 2024. — ISBN (online) 978-80-552-
2816-7,s. 314-321 [online]

V2_002 An evaluation of the competitiveness of the Slovak automotive industry via digitalization
and the adaptability of the population to Industry 4.0 / Nagy, Marek [KoreSpondencny autor,
[Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 90%] ; Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 10%] ;
Business and Management 2024, 14 [16.05.2024-17.05.2024, Vilnius, Litva]. — [angli¢tina]. — [OV
080]. — [SO 6213]. — [prispevok z podujatia]. — [recenzované]. — DOI 10.3846/bm.2024.1154.

In: New trends in the contemporary economics, business and management [elektronicky
dokument] / [bez zostavovatela] [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Vilnius (Litva) : Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2024. — ISBN (online) 978-609-476-363-2. — ISSN 2029-4441.
— ISSN (online) 2029-929X, s. 484-492 [online]

V2 003 Indications of advanced social and economic growth in V4 corporate performance
frameworks / Nagy, Marek [KoreSpondencny autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 70%] ;
Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 30%] ; Business and management 2023, 13
[11.05.2023-12.05.2023, Vilnius, Litva]. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [prispevok z
podujatia]. — [recenzované]. — DOI 10.3846/bm.2023.976.

In: Business and management 2023 [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] / [bez
zostavovatel'a] [Zostavovatel’, editor]. — 1. vyd. — Vilnius (Litva) : Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2023. — ISBN 978-609-476-333-5. — ISBN (online) 978-609-476-334-2. — ISSN
2029-4441. — ISSN (online) 2029-929X, s. 24-31 [tlacena forma] [online]

V2 004 Social and economic growth indicators in V4 corporate performance frameworks =
Indikatory socidlneho a ekonomického rastu v rdmci podnikovej vykonnosti krajin V4 / Nagy,
Marek [KoreSpondencny autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 90%] ; Valaskovéa, Katarina
[Autor, ZUZPEDKEK, 10%]. — [slovengina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [prispevok].

In: Zbornik vedeckych prac z projektu Implementacny ramec a business model internetu veci v
inteligentnom priemysle a doprave [elektronicky dokument] / [bez zostavovatela] [Zostavovatel,
editor] ; Belas, Jaroslav [Recenzent] ; Kliestik, Tomas [Recenzent] ; Musa, Hussam [Recenzent] ;
Musova, Zdenka [Recenzent] ; Stefko, Robert [Recenzent] ; Tumpach, Milo§ [Recenzent]. — 1.

74



vyd. — Zilina (Slovensko) : Zilinské univerzita v Ziline, 2023. — ISBN (online) 978-80-554-1991-
6, s. 125-136 [CD-ROM]

V2 005 Assembly workshop label — a persistent issue for the many industries in the world of
innovation. Is Industry 4.0 a solution? / Pal¢dk, LCubomir [Autor, 15%] ; Nagy, Marek
[KoreSpondencny autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 70%] ; Valaskova, Katarina [Autor,
ZUZPEDKEK, 15%] ; Globalization and its socio-economic consequences, 22 [12.10.2022-
13.10.2022, Rajecké Teplice, Slovensko]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [prispevok z
podujatia].

In: Globalization and its socio-economic consequences [elektronicky dokument] : 22th
international scientific conference / Kliestik, Tomas [Zostavovatel, editor] ; Belas, Jaroslav
[Recenzent] ; Cepel, Martin [Recenzent] ; Corejova, Tatiana [Recenzent] ; Durana, Pavol
[Recenzent]. — 1. vyd. — Zilina (Slovensko) : Zilinska univerzita v Ziline, 2022. — ISBN (online)
978-80-8154-332-6, s. 1069-1078 [online]

V2_006 Industry 4.0 and lean manufacturing techniques in global value chains / Nagy, Marek
[KoreSpondencny autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 70%] ; Valaskova, Katarina [Autor,
ZUZPEDKEK, 30%] ; Globalization and its socio-economic consequences, 22 [12.10.2022-
13.10.2022, Rajecké Teplice, Slovensko]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [prispevok z
podujatia].

In: Globalization and its socio-economic consequences [elektronicky dokument] : 22th
international scientific conference / Kliestik, Tomas [Zostavovatel, editor] ; Belas, Jaroslav
[Recenzent] ; Cepel, Martin [Recenzent] ; Corejova, Tatiana [Recenzent] ; Durana, Pavol
[Recenzent]. — 1. vyd. — Zilina (Slovensko) : Zilinska univerzita v Ziline, 2022. — ISBN (online)
978-80-8154-332-6,s. 1001-1011 [online]

V3 Vedecky vystup publikac¢nej ¢innosti z ¢asopisu
Pocet vystupov: 25

V3_001 Predictive maintenance algorithms, artificial intelligence digital twin technologies, and
Internet of Robotic Things in big data-driven Industry 4.0 manufacturing systems / Nagy, Marek
[Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 30%] ; Figura, Marcel [Autor, [Interny
doktorand]ZUZPEDKEK, 44%] ; Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 25%] ; Lazaroiu,
George [Kore$pondenény autor, 1%]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.3390/math13060981. — WOS CC ; CCC ; SCO ; SCIE.

In: Mathematics [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svajéiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN (online) 2227-7390. — Ro¢. 13, ¢. 6 (2025), art. no. 981, s. [1-28]
[online]. — Nordic List: 1 - 2024 ; IF: 2.3 - 2023 ; SNIP: 0,913 - 2023 ; SJR: 0,475 - 2023 ;
CiteScore: 4 - 2023 ; AIS: 0.374 - 2023

2023, AIS - Mathematics - Q3; 2023, JCI - Mathematics - Q1; 2023, JIF - Mathematics - Q1;
2023, Scimago - Computer science (miscellaneous) - Q2; 2023, Scimago - Engineering
(miscellaneous) - Q2; 2023, Scimago - Mathematics (miscellaneous) - Q2

V3 002 Digital twin-based cyber-physical manufacturing systems, extended reality metaverse
enterprise and production management algorithms, and Internet of Things financial and labor
market technologies in generative artificial intelligence economics / Lazaroiu, George
[KoreSpondenény autor, 6%] ; Gedeon, Tom [Autor, 6%] ; Rogalska, Elzbieta [Autor, 6%] ;
Valaskovéa, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 15%] ; Nagy, Marek [Autor, [Interny
doktorand]ZUZPEDKEK, 15%] ; Musa, Hussam [Autor, UMBEFO04, 10%] ; Zvarikova, Katarina
[Autor, ZUZPEDKEK, 10%] ; Poliak, Milos [Autor, ZUZPEDCMD, 10%] ; Horak, Jakub [Autor,

75



6%] ; Cretoiu, Raluca Ionela [Autor, 2%] ; Krulicky, Tomas [Autor, 2%] ; Ionescu, Luminita
[Autor, 2%] ; Popa, Catalin [Autor, 2%] ; Hurloiu, Lacramioara Rodica [Autor, 2%] ; Nistor, Filip
[Autor, 2%] ; Avram, Laurentia Georgeta [Autor, 2%] ; Braga, Viorica [Autor, 2%]. — text. —
[angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.24136/0c.3183. —
CCC ; WOS CC ; SSCI ; SCO.

In: Oeconomia Copernicana [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Torun
(Pol'sko) : Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.
Katedra Ekonomii. — ISSN 2083-1277. — ISSN (online) 2353-1827. — Roc¢. 15, €. 3 (2024), s. 837-
870 [tlacena forma] [online]. — IF: 7.6 - 2023 ; SNIP: 1,545 - 2023 ; SJR: 0,987 - 2023 ; CiteScore:
13,7 - 2023 ; AIS: 0.570 - 2023

2023, AIS - Economics - Q2; 2023, JCI - Economics - Q1; 2023, JIF - Economics - Q1; 2023,
Scimago - Business and international management - Q1; 2023, Scimago - Development - Q1;
2023, Scimago - Economics, econometrics and finance (miscellaneous) - Q1; 2023, Scimago -
History - Q1

V3 003 Cognitive digital twin-based Internet of Robotic Things, multi-sensory extended reality
and simulation modeling technologies, and generative artificial intelligence and cyber—physical
manufacturing systems in the immersive industrial metaverse / Lazaroiu, George
[KoreSpondencny autor, 6%] ; Gedeon, Tom [Autor, 2%] ; ValaSkova, Katarina [Autor,
ZUZPEDKEK, 15%] ; Vrbka, Jaromir [Autor, 2%] ; Sulet, Petr [Autor, 2%] ; Zvarikova, Katarina
[Autor, ZUZPEDKEK, 9%] ; Kramarova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 8%] ; Rowland,
Zuzana [Autor, 2%] ; Stehel, Vojtéch [Autor, 2%] ; Gajanova, Cubica [Autor, ZUZPEDKEK, 8%]
; Hordk, Jakub [Autor, 2%] ; Grupac, Marian [ Autor, ZUZFHVMKD, 9%] ; Caha, Zden¢k [Autor,
2%] ; Blazek, Roman [Autor, ZUZPEDKEK, 8%] ; Kovalova, Erika [Autor, ZUZPEDKEK, 8%]
; Nagy, Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 15%]. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO
6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.24136/eq.3131. — ESCI ; SCO ; WOS CC.

In: Equilibrium [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : quarterly journal of
economics and economic policy. — Olstyn (Pol'sko) : Institute of Economic Research. — ISSN
1689-765X. — ISSN (online) 2353-3293. — Ro¢. 19, ¢. 3 (2024), s. 719-748 [tlacend forma]
[online]. — IF: 5.0 - 2023 ; SNIP: 0,946 - 2023 ; SJR: 0,624 - 2023 ; CiteScore: 9,2 - 2023 ; AIS:
0.351-2023

2023, AIS - Economics - Q3; 2023, JCI - Economics - Q1; 2023, JIF - Economics - Q1; 2023,
Scimago - Economics and econometrics - Q2; 2023, Scimago - Economics, econometrics and
finance (miscellaneous) - Q1

V3 004 Eco-innovation : analysis of EU member states performance in the EU Eco-Innovation
Index 2013-2022 / Juracka, Denis [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 50%] ; Nagy, Marek
[Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 30%] ; Zvarikova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK,
15%] ; Popescu, Gheorghe [Autor, 5%]. — [angli¢tina]. — [OV 070]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.3390/systems12110452. — SCO ; CCC ; WOS CC ; SSCI.

In: Systems [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svajéiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN (online) 2079-8954. — Roc¢. 12, €. 11 (2024), art. no. 452, s. [1-23]
[online]. — IF: 2.3 - 2023 ; SNIP: 0,722 - 2023 ; SJR: 0,431 - 2023 ; CiteScore: 2,8 - 2023 ; AIS:
0.375-2023

2023, AIS - Social sciences, interdisciplinary - Q2; 2023, JCI - Social sciences, interdisciplinary
- Q1; 2023, JIF - Social sciences, interdisciplinary - Q1; 2023, Scimago - Computer networks
and communications - Q3; 2023, Scimago - Control and systems engineering - Q3; 2023,
Scimago - Information systems and management - Q2; 2023, Scimago - Modeling and simulation
- Q3; 2023, Scimago - Software - Q3

76



V3_005 A meta-analysis of innovation management in scientific research : unveiling the frontier
/ Jura€ka, Denis [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 60%] ; Nagy, Marek [Autor, [Interny
doktorand]ZUZPEDKEK, 30%] ; Valaskova, Katarina [KoreSpondencny autor, ZUZPEDKEK,
5%] ; Nica, Elvira [Autor, 5%]. — [anglitina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.3390/systems12040130. — CCC ; SCO ; WOS CC ; SSCI.

In: Systems [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svajéiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN (online) 2079-8954. — Ro¢. 12, ¢. 4 (2024), s. [1-21] [online]. — IF:
2.3-2023 ; SNIP: 0,722 - 2023 ; SJR: 0,431 - 2023 ; CiteScore: 2,8 - 2023 ; AIS: 0.375 - 2023
2023, AIS - Social sciences, interdisciplinary - Q2; 2023, JCI - Social sciences, interdisciplinary
- Q1; 2023, JIF - Social sciences, interdisciplinary - Q1; 2023, Scimago - Computer networks
and communications - Q3; 2023, Scimago - Control and systems engineering - Q3; 2023,
Scimago - Information systems and management - Q2; 2023, Scimago - Modeling and simulation
- Q3; 2023, Scimago - Software - Q3

V3_006 Digital twin simulation modeling, artificial intelligence-based Internet of Manufacturing
Things systems, and virtual machine and cognitive computing algorithms in the Industry 4.0-based
Slovak labor market / Valaskova, Katarina [KoreSpondencny autor, ZUZPEDKEK, 48%] ; Nagy,
Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 48%] ; Grecu, Gheorghe [Autor, 4%]. —
[angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — CCC ; WOS CC ; SCO.

In: Oeconomia Copernicana [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — Torun
(Pol'sko) : Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania.
Katedra Ekonomii. — ISSN 2083-1277. — ISSN (online) 2353-1827. — Ro¢. 15, €. 1 (2024), s. 95-
143 [tlacend forma] [online]. — IF: 7.6 - 2023 ; SNIP: 1,545 - 2023 ; SJR: 0,987 - 2023 ; CiteScore:
13,7 - 2023 ; AIS: 0.570 - 2023

2023, AIS - Economics - Q2; 2023, JCI - Economics - Q1; 2023, JIF - Economics - Q1; 2023,
Scimago - Business and international management - Q1; 2023, Scimago - Development - Q1;
2023, Scimago - Economics, econometrics and finance (miscellaneous) - Q1; 2023, Scimago -
History - Q1

V3 007 Unlocking the sharing economy: redefining consumer behaviour in Slovakia / Nagy,
Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 40%] ; Juracka, Denis [Autor, [Interny
doktorand]ZUZPEDKEK, 40%] ; Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 20%]. —
[angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — SCO.

In: Theoretical and Empirical Researches in Urban Management [textovy dokument (print)] . —
Bukurest’ (Rumunsko) : Academia de Studii Economice din Bucuresti. — ISSN 2065-3913. — ISSN
(online) 2065-3921. — Ro¢. 19, ¢. 2 (2024), s. 55-72 [tlacend forma]. — SNIP: 0,843 - 2023 ; SJR:
0,279 - 2023 ; CiteScore: 2,5 - 2023

2023, Scimago - Geography, planning and development - Q3; 2023, Scimago - Urban studies -

Q2

V3_008 Evaluating financial health and stability in the energy industry : analyzing key indicators
in times of crisis / Nagy, Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 40%] ; Juracka, Denis
[Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 40%] ; Nica, Elvira [Autor, 10%] ; Popescu, Gheorghe
[Autor, 10%]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.62222/ZIFH1168.

In: Journal of business sectors [elektronicky dokument] . — Trencin (Slovensko) : European center
for economic & social research. — ISSN (online) 2989-3445. — Roc¢. 2, €. 2 (2024), s. 1-10 [online]

V3_009 The role of Industry 4.0 in the context of economic performance of enterprises : a literature
review / ValaSkova, Katarina [KoreSpondencny autor, ZUZPEDKEK, 50%] ; Nagy, Marek [Autor,

77



[Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 50%]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.2478/jec-2024-0023. — SCO.

In: Economics and Culture [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : Scientific
Journal. — ISSN 2255-7563. — ISSN (online) 2256-0173. — Ro¢. 21, €. 2 (2024), s. 123-137 [tlacena
forma] [online]

V3 010 Drivers of S&P 500’s profitability : implications for investment strategy and risk
management / Nagy, Marek [KoreSpondencny autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 35%] ;
Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 35%] ; Kovalova, Erika [ Autor, ZUZPEDKEK, 25%]
; Macura, Marcel [Autor, 5%]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [&lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.3390/economies12040077. — WOS CC ; SCO ; ESCI.

In: Economies [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svajéiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN 2227-7099. — Ro¢. 12, €. 4 (2024), s. [1-24] [online]. — IF: 2.1 - 2023
; SNIP: 0,999 - 2023 ; SJR: 0,497 - 2023 ; CiteScore: 4 - 2023 ; AIS: 0.311 - 2023

2023, AIS - Economics - Q3; 2023, JCI - Economics - Q2; 2023, JIF - Economics - Q2; 2023,
Scimago - Development - Q2; 2023, Scimago - Economics, econometrics and finance
(miscellaneous) - Q2

V3 011 Global value chains and Industry 4.0 in the context of lean workplaces for enhancing
company performance and its comprehension via the digital readiness and expertise of workforce
in the V4 nations / Kliestik, Tomas [Autor, ZUZPEDKEK, 25%] ; Nagy, Marek [Autor, [Interny
doktorand]ZUZPEDKEK, 50%] ; Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 25%]. —
[angliétina]. —[OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.3390/math11030601.
— WOS CC ; SCIE ; SCO ; CCC.

In: Mathematics [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svajéiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN (online) 2227-7390. — Ro¢. 11, ¢. 3 (2023), s. [1-21] [online]. — IF:
2.3-2023 ; SNIP: 0,913 - 2023 ; SJR: 0,475 - 2023 ; CiteScore: 4 - 2023 ; Nordic List: 1 - 2023 ;
AIS: 0.374 - 2023

2023, AIS - Mathematics - Q3; 2023, JCI - Mathematics - Q1; 2023, JIF - Mathematics - Q1;
2023, Scimago - Computer science (miscellaneous) - Q2; 2023, Scimago - Engineering
(miscellaneous) - Q2; 2023, Scimago - Mathematics (miscellaneous) - Q2

V3 012 Macro-economic development of the EU countries in the context of performance and
competitiveness of SMEs / Valaskova, Katarina [KoreSponden¢ny autor, ZUZPEDKEK, 50%] ;
Nagy, Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 50%]. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO
6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.3846/bmee.2023.18958. — WOS CC ; ESCI ; SCO.
In: Business, Management and Economics Engineering [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] . — Vilnius (Litva) : Vilniaus Gedimino technikos universitetas. — ISSN 2669-2481. —
ISSN (online) 2669-249X. — Ro¢. 21, €. 1 (2023), s. 124-139 [tlacena forma] [online]. — IF: 0.9 -
2023 ; SNIP: 0,564 - 2023 ; SJR: 0,267 - 2023 ; CiteScore: 3,2 - 2023 ; AIS: 0.112 - 2023

2023, AIS - Business - Q4; 2023, AIS - Economics - Q4; 2023, AIS - Management - Q4; 2023,
JCI - Business - Q3; 2023, JCI - Economics - Q3; 2023, JCI - Management - Q3; 2023, JIF -
Business - Q4; 2023, JIF - Economics - Q3; 2023, JIF - Management - Q4; 2023, Scimago -
Business and international management - Q3; 2023, Scimago - Development - Q3; 2023,
Scimago - Economics, econometrics and finance (miscellaneous) - Q3; 2023, Scimago -
Management of technology and innovation - Q3; 2023, Scimago - Management science and
operations research - Q4; 2023, Scimago - Strategy and management - Q3
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forma] [online]
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V3 017 Computer vision algorithms, remote sensing data fusion techniques, and mapping and
navigation tools in the Industry 4.0-based Slovak automotive sector / Nagy, Marek
[KoreSpondencny autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 80%] ; Lazaroiu, George [Autor,
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(miscellaneous) - Q2; 2022, Scimago - Mathematics (miscellaneous) - Q2
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from Slovak automotive industry / Nagy, Marek [Autor, 50%] ; Zabojnik, Stanislav [Autor,
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ZUZPEDKEK, 20%]. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.2478/mdke-2022-0023.

In: Management dynamics in the knowledge economy [elektronicky dokument] [textovy dokument
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P1 Pedagogicky vystup publika¢nej ¢innosti ako celok
Pocet vystupov: 3

P1_001 Dlhové financovanie [textovy dokument (print)] [skriptum] : praktikum / Valaskova,
Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 34%] ; Gajdosikova, Dominika [Autor, ZUZPEDKEK, 33%] ;
Nagy, Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 33%] ; Durana, Pavol [Recenzent] ;
Sofrankova, Beata [Recenzent]. — 1. vyd. — Zilina (Slovensko) : Zilinska univerzita v Ziline, 2025.
— 131 s. [10,35 AH] [tladena forma]. — [slovenéina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — ISBN 978-80-
554-2182-7

P1_002 Behaviordlne financie [textovy dokument (print)] [skriptum] / Valaskova, Katarina
[Autor, ZUZPEDKEK, 50%] ; Nagy, Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 50%] ;
Zvarikova, Katarina [Recenzent] ; Sird, Elena [Recenzent]. — 1. vyd. — Zilina (Slovensko) :
Zilinska univerzita v Ziline, 2025. — 97 s. [8,30 AH] [tlatena forma]. — [slovenéina]. — [OV 080].
—[SO 6213]. —ISBN 978-80-554-2181-0

P1_003 Modelovanie finan¢nych rizik [textovy dokument (print)] [uebnica pre vysoké skoly] /
Valaskova, Katarina [Autor, ZUZPEDKEK, 34%] ; Gajdosikova, Dominika [Autor,
ZUZPEDKEK, 33%] ; Nagy, Marek [Autor, [Interny doktorand]ZUZPEDKEK, 33%] ; Jencova,
Sylvia [Recenzent] ; Sedlia¢ikova, Mariana [Recenzent]. — 1. vyd. — Zilina (Slovensko) : Zilinska
univerzita v Ziline, 2025. — 289 s. [16,05 AH] [tla¢ena forma]. — [slovenéina]. — [OV 080]. — [SO
6213]. — ISBN 978-80-554-2194-0

Skupina V - Vedecky vystup publikacnej ¢innosti (V1, V2, V3)

Pocet vystupov: 31

V2 Vedecky vystup publikacnej ¢innosti ako Cast’ editovanej knihy alebo zbornika (6)
V3 Vedecky vystup publikacnej ¢innosti z Casopisu (25)

Skupina O - Odborny vystup publikacnej ¢innosti (01, O2, O3)
Pocet vystupov: 0

Skupina P - Pedagogicky vystup publikac¢nej ¢innosti (P1, P2)
Pocet vystupov: 3
P1 Pedagogicky vystup publikacnej ¢innosti ako celok (3)

Skupina U - Umelecky vystup publikaénej ¢innosti (U1, U2, U3)
Pocet vystupov: 0

Skupina D - Dokument prav dusevného vlastnictva (D1)
Pocet vystupov: 0

Skupina I - Iny vystup publika¢nej ¢innosti (I1, 12, 13)
Pocet vystupov: 0

Skupina A1l - KniZné publikacie charakteru vedeckej monografie (AAA, AAB, ABA, ABB,

ABC, ABD)
Pocet vystupov: 0
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Skupina A2 - Ostatné kniZzné publikacie (ACA, ACB, BAA, BAB, BCB, BCI, CAA, CAB,
EAIL EAJ, FAI)
Pocet vystupov: 0

Skupina B - Publikacie v karentovanych ¢asopisoch alebo registrované vo WoS a Scopus
(ADC, ADD, BDC, BDD, CDC, CDD, ADM, ADN, BDM, BDN)
Pocet vystupov: 0

Skupina P - Patenty (AGJ)
Pocet vystupov: 0

Skupina D - Ostatné sledované publikacie (ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED, AEG, AEH,
AFA, AFB, AFC, AFD, AFE, AFF, AFG, AFH, AEM, AEN, BBA, BBB, BCK, BDA, BDB,
BDE, BDF, BEE, BEF, BFA, BFB, CBA, CBB, CDE, CDF)

Pocet vystupov: 0

Skupina O - Iné, nesledované publikacie (AFK, AFL, AGI, CAIL, CAJ, CEC, CED, CGC,
CGD, CIA, CIB, CJA, CJB, CKA, CKB, DAL EDI, EDJ, GAIL, GHG, GII)
Pocet vystupov: 0

Ostatné - mimo kategorii MSSR
Pocet vystupov: 0

STATISTIKA ZAZNAMOV: 34

Podl’a kategorie EPC od roku 2022

Pocet vsetkych zdznamov: 34

V2 - Vedecky vystup publikacnej ¢innosti ako ¢ast’ editovanej knihy alebo zbornika: 6
V3 - Vedecky vystup publikacnej ¢innosti z ¢asopisu: 25

P1 - Pedagogicky vystup publikacnej ¢innosti ako celok: 3

PodPa typu dokumentu
¢lanok: 25

prispevok: 1

prispevok z podujatia: 5
skriptum: 2

ucebnica pre vysoké Skoly: 1

Podl’a krajiny vydania
Pocet domécich vydani: 12
Pocet zahrani¢nych vydani: 22

Podl’a oblasti vvskumu
070 Pravo a medzinarodné vztahy: 1
080 Ekondmia a manazment: 33

PodP’a Studijného odboru
6213 ekondémia a manazment: 34
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Podl’a podujatia

Pocet vSetkych konferennych publikacii a prispevkov: 5
Z toho na domadcich podujatiach: 3

Z toho na zahrani¢nych podujatiach: 2

PodPa projektov
Pocet publikacii s naviazanym projektom: 28

Podl’a databaz a citaénych indexov (obsahuje ¢akatelov)
CCC Current Content Connect: 9

OA Open access: 2

SCO SCOPUS: 16

WOS CC Web of Science Core Collection: 13

ESCI Emerging Sources Citation Index: 3

SCIE Science Citation Index Expanded: 2

SSCI Social Sciences Citation Index: 3

Podl’a metrik
AIS: 6
CiteScore: 7
IF: 6

Nordic List: 4
SIR: 7

SNIP: 7

Podl’a kvartilov

Pocet zaznamov s kvartilom AIS: 6
Z toho Q2: 2

Z toho Q3: 2

Z toho Q4: 3

Pocet zaznamov s kvartilom JCI: 6
Z toho Q1: 3

Z toho Q2: 2

Z toho Q3: 2

Pocet zdznamov s kvartilom JCR: 5
Z toho Q1: 4

Z toho Q2: 1

Z toho Q3: 2

Z toho Q4: 1

Pocet zaznamov s kvartilom Scimago: 7
Z toho Q2: 5

Z toho Q3: 3

Z toho Q4: 2
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