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Predhovor

Dlhodoby zamer Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov (dalej FPEDAS) na roky
2021 — 2027 nadvézuje na dlhodoby zémer Zilinskej univerzity v Ziline (dalej UNIZA).
Dlhodoby zamer FPEDAS vymedzuje poslanie fakulty, jej vizie a urcuje jej strategické postupy
na dosiahnutie stanovenych cielov.

Hlavna motivacia strategického planovania FPEDAS vychadza z ambicii UNIZA zvy3Sovat
kvalitu vzdelavania a vyskumu. Z dlhodobého hladiska je tiez pre FPEDAS kltucovym
rozsirovanie spoluprace s praxou a pokracovanie v prehlbovani do medzinarodného
prostredia.

Strategické zdmery su Struktarované podla oblasti:

a) orientovanych na naplianie hlavného poslania univerzity — vzdeldvanie, vyskum
a spolupracu s praxou;
b) zameranych na rozvoj zdrojov - ludia, financie, priestory, sprava a manazment.

Kazda oblast ma stanovené ciele, nastroje na ich dosiahnutie a indikatory, ktoré budu
pravidelne vyhodnocované. Pri koncipovani tohto dokumentu sa vychadzalo z Dlhodobého
zameru Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021 - 2027.

prof. Ing. Milos Poliak, PhD.
dekan




Zdroje identity Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

Vznik fakulty mozno datovat od 1. oktdbra 1953, kedy vznikla Dopravna fakulta, ako sucast
Vysokej 8koly Zelezni¢nej, ktor sa vy¢lenila z Ceského ucenti technického v Prahe. Tento fakt
dokladuje, Ze histéria Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity
v Ziline je iizko spita s historiou samotnej univerzity. Dopravna fakulta mala v tom ¢ase dva
Studijné odbory — technickd prevadzka Zeleznic a ekonomika, organizdcia a planovanie
Zelezni¢nej dopravy. V roku 1959 bola Vysoka Skola Zelezni¢nad premenovana na Vysoku
Skolu dopravnt, predovsetkym z dovodu rozsirenia jej profilu na vychovu odbornikov pre
vSetky druhy dopravy (okrem vodnej) a pre spoje. Zltucenim Dopravnej fakulty a Stavebnej
fakulty Vysokej skoly dopravnej vznikla Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy. V roku
1960 bolo sidlo vysokej skoly prenesené do Ziliny a od 1. septembra 1962 niesla ndzov Vysoka
$kola dopravna v Ziline. So zmenou nazvu Vysokej $koly dopravnej v Ziline v roku 1980 na
Vysoku skolu dopravy a spojov dochadza i k premenovaniu fakulty na Fakultu prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov, ¢im sa posilnilo vzdeldvanie odbornikov nielen pre vsetky
druhy dopravy, ale ipre postu a telekomunikdcie. Vyznamné spolocenské zmeny, ktoré
nastali po r. 1989 zasiahli fakultu i v zmysle odchodu vysokoskolskych ucitelov na odclenent
Stavebnu fakultu a novovzniknuta Fakultu riadenia a informatiky.

Poslanie fakulty

V sulade s dlhodobym zdmerom univerzity je poslanim fakulty vytvarat podmienky pre
osobny rozvoj a rozvijat vedomosti, ndvyky, mudrost, dobro a tvorivost v ¢loveku, prispievat
k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultary a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti. Napitianie tohto
poslania je predmetom hlavnej ¢innosti fakulty, ktorou je rozvijat vzdelanost na zaklade
tvorivej pedagogickej a vedeckovyskumnej cinnosti v duchu principov humanizmu,
narodnych a demokratickych tradicii, s vyuZivanim poznatkov a sktsenosti slovenskej
i zahrani¢nej vedeckovyskumnej komunity, v nadvdznosti na celosvetovy vyvoj vedy,
techniky aekonomiky, prostrednictvom poskytovania vysokoskolského vzdeldvania
a tvorivého vedeckého badania v oblasti:

- inteligentnych dopravnych systémov,

- bezpecnosti dopravy,

- smart mobility,

- mobility Setrnej k Zivotnému prostrediu,

- dopravnych a distribu¢nych technolégii,

- dopravnych sluzieb,

- logistiky a zasielatelstva,

- udrzatelnosti ekonomického rozvoja odvetvia dopravy a spojov,

- ekonomiky a riadenia podnikov odvetvia dopravy a sluZieb,

- ekonomiky ariadenia podniku ako ekonomického, financného, socidlneho a pravneho
systému,

- cirkuldrnej a zdielanej ekonomiky.

Vizia fakulty

Celospolocenské akceptovanie a pozitivhe vnimanie, rozvoj vzdeldvacieho, vyskumného
a materidlneho potencialu fakulty s cielom dosiahnutia Spickovej eurdpskej a svetovej irovne




na principoch Sirokej medzinarodnej spoluprace so vzdelavacimi a vedeckovyskumnymi
indtittciami a spolocenskou praxou.

Hodnoty a principy fakulty

Fakulta sa pri napliiani svojho poslania zameriava na reSpektovanie hodno6t a uplatiiovanie
principov, ako:

- sloboda myslenia, vzdeldvania a vedeckého badania pri respektovani Ustavy Slovenskej
republiky, zdkonov Slovenskej republiky, medzindrodnych dohovorov a akademickych
prav a slobdd,

- humanizmus, mravnost, etika a zodpovednost za poskytovanie vysokoSkolského
vzdeldvania a pri realizacii tvorivého vedeckého badania,

- tolerancia a vzdjomny reSpekt v medziludskych vztahoch,

- rovnost prileZitosti pre Studentov, pedagogickych a vedeckych pracovnikov,

- timova vedeckd praca areSpektovanie autorskych prdv pri prezentacii poznatkov
a informacii,

- zodpovedny pristup k vyuZivaniu prostriedkov fakulty a univerzity na principe
hospodarnosti a efektivnosti v zmysle prinosu pre spolocnost,

- trvalé skvalitnovanie vhlavnych procesoch fakulty zabezpecovanych jej podpornymi
¢innostami a systémami.

Vrcholovy strategicky ciel fakulty

Vrcholovym strategickym ciefom Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej
univerzity v Ziline je jej rozvoj a kontinudlne formovanie na modernt, spolo¢ensky prospesnti,
vzdeldvaciu a vedeckovyskumnt institticiu s vysokou prestiZou a poprednym miestom medzi
slovenskymi fakultami a univerzitami i v SirSom eurdpskom priestore reSpektujuci tradicie
fakulty v zmysle zodpovedného vnimania jej vzdeldvacieho, vyskumného a vychovného
poslania. To vSetko so schopnostou v predstihu arelevantne, vdaka vyuzitiu svojho
inova¢ného potencidlu, reagovat na rychlo sa meniace spolocenské, ekonomické a
technologické prostredie regionu, Slovenska a Europskej tinie.

Oblasti strategickych priorit fakulty

Poslanie fakulty a jej vrcholovy strategicky ciel st obsiahnuté v strategickymi prioritami
v jednotlivych oblastiach:

* Vzdelavanie,

* Veda a vyskum,

* Medzindrodna spolupraca,

* Inovdcie a transfer poznatkov,

* Spolocenskd zodpovednost fakulty,

* Ludské zdroje a pracovné prostredie.

* Informacné systémy.

» Sprava, financovanie a infrastruktara fakulty.



1. VZDELAVANIE

Strategickée ciele

1. Fakulta bude zabezpecovat kvalitu poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania v zmysle
Zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a
implementaciou Vnutorného systému zabezpecovania kvality vzdeldvania UNIZA (dalej

len ,,VSK UNIZA").
2. Fakulta bude poskytovat:

- vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych troch stupnioch $tudia, ktoré je zaloZené na
kvalite a originalite Studijnych programov v ramci fakulty, poskytujacich najnovsie
poznatky, rozvijajucich vedomosti, zruc¢nosti a kompetencie studentov a vytvarajucich
predpoklady pre uplatnenie Studentov na trhu prace,

- dalSie vzdeldvanie pre zamestnancov, externé zainteresované strany a Siroku verejnost.

3. Fakulta bude vytvarat podmienky pre aktivne zapéajanie Studentov do zabezpecovania
kvality vzdelavania, ako aj podmienky zabezpecujuce potreby a poziadavky Studentov
pocas vsetkych faz ich studijného cyklu.

4. Fakulta bude vytvarat podmienky pre aktivne zapdjanie zamestnancov a dalSich
zainteresovanych strdn do zabezpecovania kvality vzdeldvania stanovenim ich pravomoci,
poOsobnosti a zodpovednosti.

Aktivity v oblasti zabezpecovania kvality poskytovaného vysokoskolského vzdelavania v
zmysle Zakona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania a
implementacie Vnutorného systému zabezpecovania kvality vzdelavania UNIZA:

Fakulta bude implementovat Zakon ¢ 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania, ako aj Vnutorny systém zabezpecovania kvality vzdeldvania
UNIZA tak, aby v maximalnej miere zabezpecila plnenie jeho Standardov.

V rdmci uvedeného ciela sa fakulta zameria predovsetkym na:

- vytvorenie suboru principov a postupov, ktorymi fakulta bude usmernovat proces
vzdelavania, Studentov, zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran pri sustavnom
zabezpecovani a rozvoji kvality vysokoskolského vzdelavania (aktualizacia relevantnych
smernic ako aj dalsich dokumentov fakulty v zmysle Vnttorného systému),

- vymedzenie kompetencii, pdsobnosti azodpovednosti organov fakulty a dalSich
relevantnych utvarov za realizaciu politik Vnutorného systému kvality vzdeldvania
UNIZA, pripadne vymenovanie novych organov v zmysle VSK UNIZA,

- identifikdciu, planovanie, realizdciu  a monitorovanie  synergickych  ¢innosti
zabezpecujucich kvalitu vzdeldvania (tvorba a aktualizdcia metodickych usmerneni
a dalsich prikazov formalizujtcich procesy v ramci vzdeldvania na fakulte).




Aktivity v oblasti poskytovania vysokoskolského vzdelavania vo vsetkych troch stupnioch
vysokoskolského vzdelavania a dalSieho vzdeldvania pre zamestnancov, externé
zainteresované strany a Siroku verejnost:

Fakulta bude poskytovat vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych troch stuprioch
vysokoskolského vzdeldavania v Studijnych programoch Studijnych odborov  DOPRAVA
a EKONOMIA A MANAZMENT, v ramci ktorych bude kldst doraz na rozvoj poznania,
zrucnosti a kompetencii Studentov tak, aby zabezpecili Studentom prenositelné sposobilosti
ovplyviiujuce ich osobny rozvoj a ich buduce kariérne uplatnenie v ndrodnom
i medzindrodnom priestore.

V ramci tohto ciela fakulta:

identifikuje pravomoci, posobnosti a zodpovednosti jednotlivych fakultnych orgéanov,
utvarov, zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran za vytvaranie, dpravu
a schvalovanie Studijnych programov, ako aj za zabezpecenie ich kvality, ktoré fakulta
bude formalizovat v relevantnych dokumentoch v zmysle VSK UNIZA,

pri vytvarani, iprave a schvalovani Studijnych programov bude klast doraz na ich stlad s
poslanim a strategickymi cielmi fakulty,

pri vytvarani, iprave a schvalovani Studijnych programov bude klast doraz na spolupracu
so Studentmi a dalSimi zainteresovanymi stranami (podnikatelskymi subjektmi,
zamestnavatelmi, zamestnavatelskymi zvdzmi, vedeckovyskumnymi institaciami doma
i v zahranici a pod.),

pri vytvarani, tuprave aschvalovani Studijnych programov bude klast doéraz na jasne
Specifikovany profil absolventa, ciele a vystupy vzdeldvania, ktoré budu zodpovedat
prislusnému stupnu kvalifika¢ného rdmca, oblasti poznania podla prislusného studijného
odboru a poslaniu fakulty,

pri vytvarani, tprave aschvalovani Studijnych programov bude kldst doéraz na jasne
Specifikovant a komunikovantu kvalifikdciu absolventa zodpovedajicu poZiadavkam
prislusného stupna kvalifikaéného ramca, ktorej obsah a iroven bude v maximalne moZnej
miere napiiat sektorovo 3pecifické ofakdvania zamestnavatelov a inych externych
zainteresovanych stran,

pri vytvarani a tprave Studijnych programov bude klast doraz na previazanie vzdelavania
s tvorivymi ¢innostami zabezpecujtcich vysokoskolskych ucitefov a prenosom vysledkov
vyskumu do pedagogického procesu,

pri vytvarani a uprave studijnych programov bude kldst doraz na uplatriovanie projektovej
vyucby, vyuzivanie informacnych a komunikacénych technoldgii a zapajanie Studentov do
rieSenia aplika¢nych, vyskumnych a vedeckych projektov, najma v doktorandskom stupni
Studia a primerane aj v nizSich stupnioch stadia,

pri vytvarani a uprave Studijnych programov druhého stupnia stadia bude klast doraz
na vyssiu moznost uplatnenia individudlneho pristupu k Studentom a moZnost
formovania $tudijnych planov prostrednictvom volitelnych predmetov,

pri vytvarani a tprave Studijnych programov tretieho stupna Studia bude klast doraz
na kreditovy systém v zmysle podpory vedeckovyskumnej ¢innosti doktorandov a ich
vystupov v renomovanych databazach (WoS, Scopus a i.),

vytvori podmienky pre aktivnu spolupracu so zdkladnymi a strednymi Skolami s ciefom
zatraktivnif a popularizovat technické studijné programy, ako aj zvySovat informovanost
Studentov strednych $kol o moznostiach Studia na fakulte a pre ich motivaciu k stadiu



Studijnych programov poskytovanych fakultou (realizacia spolocnych populdrno-
vedeckych aktivit, icast na narodnych i medzinarodnych propagacnych akciach, veltrhoch
vzdeldvania a pod.).

Fakulta i nadalej bude akceptovat dopyt po vzdeldvacich sluzbach zo strany hospodarskej
praxe formou programov, kurzov a dalSich vzdelavacich aktivit celozivotného vzdelavania.

Fakulta bude rozvijat organizovanie odbornych kurzov a kariérneho poradenstva pre Siroky
okruh zdujemcov a prisposobovat zameranie kurzov potrebam meniacej sa praxe a
spolocnosti.

V rdmci tohto ciela fakulta:

- pomocou vlastnych personélnych zdrojov i v spolupraci s Ustavom celoZivotného
vzdeldvania Zilinskej univerzity v Ziline bude pontkat a realizovat programy
celozivotného vzdeldvania orientované na aktualne poziadavky praxe a vykon povolania,

- bude ponukat a realizovat programy celozivotného vzdeldvania zamerané na oblast
dopravnych a distribu¢nych technoldgii, dopravnych sluzieb, zasielatelstva a logistiky,
oblast ekonomiky a manazmentu, elektronickych sluzieb a oblast odvetvovych ekonomik
v stlade s medzindrodnymi trendmi.

Aktivity voblasti vytvarania podmienok pre aktivne zapajanie Studentov do
zabezpecovania kvality vzdelavania, ako aj podmienok zabezpecujucich potreby a
poziadavky studentov pocas vsetkych faz ich studijného cyklu:

Fakulta bude aj nadalej vytvarat podmienky pre podporu aktivnej ulohy, autonomie
a samostatnosti Studentov v procese zabezpecovania kvality vzdeldvania, vo vzdeldvani
av procese ucenia sa, ako aj podmienky pre reSpektovanie rozmanitosti Studentov aich
potrieb.

V radmci tohto ciela fakulta:

- bude vytvarat podmienky zarucujice zapojenie Studentov do zabezpecovania kvality
vzdeldvania formou diskusie a reSpektovania ndzorov so zdastupcami Studentov
v relevantnych organoch fakulty,

- bude umoznovat flexibilitu trajektdrii v Stadiu aj s ohfadom na moZnost zosuladenia
pracovného a rodinného zivota studentov so stidiom na fakulte,

- bude prisne sledovat a zabezpecovat, aby vsetky fazy studijného cyklu (prijimacie konanie,
priebeh a hodnotenie Studia, ukoncenie stidia, udelovanie titulu a vyddvanie diplomu
a dalSich dokladov o vzdelani) Studenta boli upravené pristupnymi, spravodlivymi,
transparentnymi a konzistentnymi pravidlami reSpektujicimi prevenciu a rieSenie
plagiatorstva a d'alSich akademickych podvodov,

- bude svojimi procesmi zabezpecovat ochranu proti akémukolvek druhu intolerancie
a diskrimindcie Studentov auchadzacov a vytvdrat mechanizmy na preskiimavanie
podnetov, ktorymi sa Student domaha ochrany svojich prav alebo poukazuje na nedostatky
¢innosti fakulty,

- bude rovnako, ako doposial vytvarat podporné opatrenia a vytvarat prostredie na
vyrovnavanie prileZitosti Studovat na fakulte pre Studentov so Specifickymi potrebami
(dalej len ,,SP“) a $tudentov zo znevyhodneného prostredia, a to:



. identifikdciou potrieb Studentov so Specifickymi potrebami a hladanim
najvhodnejsieho riesenia,

J poskytovanim konzultacii Studijnym oddelenim pri podavani prihldSok na
stadium na fakulte (postdenie vhodnosti vybraného studijného programu,
informdcie o forme prijimacieho konania),

. poskytovanim informacii o charaktere a obsahu Stidia, o moZnosti uplatnenia
v praxi (predpokladané vedomosti, zruc¢nosti a kompetencie),

. riadenim spoluprace studentov so SP s katedrami a ich pedagégmi a Centrom
psychologickej podpory pre Studentov na fakulte,

- bude svojimi procesmi rucit za spravodlivé hodnotenie Studentov, ktoré umozni preukazat
uroven, do akej sa podarilo Studentom dosiahnut ocakdvané vystupy a ktoré bude
poskytovat Studentom spatnu vazbu, ako aj zohladiiovat okolnosti tykajtice sa Studentov
so Specifickymi potrebami. Fakulta bude i nadalej umoznovat, aby hodnotenie studentov
bolo vykonavané viacerymi hodnotite'mi a Studenti mali k dispozicii prostriedky napravy
voci vysledkom hodnotenia,

- bude dbat na zvySovanie urovne jazykovych znalosti Studentov so zameranim na
komunikaéné zrucnosti, napr. rozsirenim ponuky informaénych zdrojov, vyucbou
predmetov spolocne pre zahraniénych i domédcich Studentov v anglickom jazyku,
vydavanie Studijnej literatary v anglickom jazyku a pod.,

- vytvori podmienky pre lahky pristup Studentov k poradenskym a podpornym sluzbam
a administrativnym zdrojom, ktoré zodpovedaju ich potrebam a napredovaniu v stadiu a
osobnom a kariérnom raste s cieflom podpory schopnosti Studentov ziskavat a triedit
informadcie a tvorivo ich vyuzivat, ako aj s cielom podpory vnutornej motivacie Studentov
neustale sa zdokonalovat,

- bude rovnako, ako doposial poskytovat Studentom moznost aspori raz ro¢ne sa vyjadrovat
ku kvalite Studijnych programov, ucitelov, podpornych sluzieb a kvalite prostredia
fakulty.

Aktivity v oblasti vytvarania podmienok pre aktivne zapajanie zamestnancov a dalSich
zainteresovanych stran do zabezpecovania kvality vzdelavania stanovenim ich pravomoci,
posobnosti a zodpovednosti:

Dolezitym strategickym cielom dlhodobého rozvoja fakulty v oblasti vysokoSkolského
vzdelavania bude aj nadalej tvorba podmienok pre aktivne zapdjanie zamestnancov a dal$ich
zainteresovanych stran do zabezpecovania kvality vzdelavania.

Za ticelom naplnenia tohto ciel'a fakulta:

- bude vytvarat podmienky pre transparentny, objektivny a odborne fundovany vyber
vysokoskolskych ucitelov akceptujuci poslanie fakulty a strategické ciele vzdelavania,

- bude vytvarat podmienky pre zapojenie zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran
do zabezpecovania kvality vzdeldvania stanovenim ich pravomoci, pdsobnosti
a zodpovednosti, ale aj formou diskusie a reSpektovania ndzorov zastupcov zamestnancov,
zamestnavatelov a dalSich zainteresovanych stran v relevantnych organoch fakulty (Rada
garantov, Rada praxe a pod.),

- bude na zabezpecenie studijného programu (vyucovanie, vedenie zavere¢nych prac ai.)
priradovat ucitelov, ktorych kvalifikdcia, pedagogické zruénosti, uroven tvorivych



¢innosti, praktické skusenosti a prenositelné sposobilosti umoznuja dosahovat vystupy
vzdelavania,

uréi osoby zodpovedné za uskutocnovanie, rozvoj a zabezpecovanie kvality prislusného
Studijného programu a stanovsi ich pravomoci a posobnosti v tejto oblasti,

vytvori podmienky, aby jednotlivé  predmety Studijnych planov zabezpecovali
vysokoskolski ucitelia, ktorych kvalifikdcia je vys$Sia ako kvalifikdcia dosahovana
ukoncenim Studijného programu, a taktiez, aby profilové predmety boli zabezpecované
vysokoskolskymi ucitelmi na funkénom mieste docent a profesor, ktori pésobia na fakulte
na ustanoveny tyzdenny pracovny cas,

vytvori podmienky, aby rozvrhnutie pracovnej zataze vysokoskolskych ucitelov umoznilo
zabezpecenie arozvoj kvality Studijného programu, vyucby, hodnotenia Studentov,
vedenia zdverecnych prac, ucast na tvorivych ¢innostiach, ako aj ticast na inych aktivitach
suvisiacich sich profesijnym rozvojom a napltianim poslania fakulty, v rozsahu ktory
zodpoveda fondu pracovného ¢asu, velkosti pracovného tivazku a povahe nimi zastavanej
pracovnej pozicie,

bude svojimi procesmi zabezpecovat ochranu proti akémukolvek druhu intolerancie
a diskrimindcie zamestnancov a vytvarat mechanizmy na preskiimavanie podnetov v tejto
oblasti,

vytvori podmienky pre rozvoj odbornych, jazykovych, pedagogickych, digitalnych
zrucnosti a prenositelnych sposobilosti ucitelov,

bude dbat na ziskavanie spétnej vazby od zainteresovanych stran Studijného programu,
ktoré sa budu zucastiiovat na tvorbe metodiky realizdcie uvedenej spdtnej vazby
a premietanie vysledkov hodnotenia spatnej vazby do prijimania opatreni na zlepsenie, ako
ajna vytvorenie a naslednti implementaciu koncepcie absolventskej asocidcie s dorazom na
aspekt ziskavania kontaktov, informovanosti o kariérnych prilezitostiach a
konstruktivneho zapojenia absolventov do akademického Zivota (vyberové prednasky,
diskusie a i.),

bude podporovat tvorbu flexibilného vzdeldvacieho prostredia podporovaného
modernymi vzdeldvacimi metddami a technoldgiami aj prostrednictvom zvySovania poctu
hostujacich profesorov z dalsich vedeckovyskumnych a vzdeldvacich institticii doma
i v zahranici a prostrednictvom zapdjania odbornikov z praxe do vzdeldvacieho procesu
formou vyberovych prednasok.

Indikatory

Miera zaujmu zo strany Studentov o studijny program.

Pocet/podiel zapisanych a prijatych studentov vo vSetkych stupnioch vzdeldvania.
Uspesnost merana podielom absolventov k prijatym studentom.

Podiel Studentov 3. stupnia vzdeldvania z celkového poctu Studentov.

Pocet Studentov na ucitela v rozcleneni podla kvalifika¢nych stuprov.

Podiel nezamestnanych absolventov na celkovom pocte absolventov.

Pocet predmetov zameranych na projektova vyucbu.

Pocet titulov vydanej Studijnej literattry.

Vnimanie dostupnosti a rozsahu zdrojov uvedenych v informacnych listoch predmetov.
Uspesnost zavereénych prac.

Pocet $tudentov prekracujticich $tandardnu dizku stadia.

Pocet ucitelov na zahrani¢nych mobilitach v prislusnom kalendarnom roku.



- Miera spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania Studijného
programu.



2. ZABEZPECOVANIE KVALITY

FPEDAS vo svojom riadeni uplatiiuje politiky na zabezpecovanie kvality, akceptuje vsetky
prvky a procesy Vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania
(dalej len ,, vnutorny systém”) platného a realizovaného v podmienkach UNIZA. V sulade
stymto systémom mda FPEDAS vymedzené pravomoci, posobnost a zodpovednost
jednotlivych  Struktar, veducich zamestnancov, dalSich zamestnancov a dalSich
zainteresovanych stran za ucelom zabezpecenia kvality vysokoskolského vzdelavania a
suvisiacich ¢innosti.

Strategické ciele

- Implementovat vnatorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania
UNIZA v stilade so zdimermi univerzity a so tandardmi SAAVS.

- Zostladif akreditované tudijné programy na FPEDAS so $tandardmi SAAVS pre Studijny
program.

- Zvysovat schopnost FPEDAS plnit poziadavky Studentov, zamestnavatelov a dalsich
relevantnych zainteresovanych stran na kvalitu vzdelavania.

- Podporovat a zvySovat kvalitu vedeckovyskumnej a tvorivej ¢innosti.

- Implementovat dosiahnuté vysledky vo vedeckovyskumnej oblasti do vzdeldvacieho
procesu.

- Zvysovat uroven tvorivej ¢innosti v odbore habilitacného a inauguracného konania.

Aktivity

Implementovanie Vnutorného systému kvality (VSK) v stilade so zdmermi univerzity a s
re$pektovanim $tandardov SAAVS na zéklade prehodnotenia a inovécie existujticeho VSK v
zmysle novych akreditacnych Standardov vratane procesov schvalovania Studijnych
programov. V Struktarach VSK vytvorit priestor pre zastipenie Studentov a zastupcov
externych zainteresovanych stran a zapajat ich aj do monitorovania a zlepSovania funkcnosti
VSK.

Zosuladenie akreditovanych studijnych programov so standardmi SAAVS pre studijny
program.

Aplikdcia opatreni suvisiacich so zvySovanim Studijnej uspesSnosti Studentov bude
monitorovand a nasledne vyhodnocovand meranim spokojnosti Studentov s kvalitou
vzdelavania a pristupom vysokoskolskych ucitelov.

Pouzitie = vhodnych nastrojov aopatreni na  dosiahnutie zvySenia  kvality
vo vedeckovyskumnej cinnosti z hladiska podavanych projektov, kvalitnych vystupov
publikacnej ¢innosti a kvalitného infrastruktirneho laboratérneho vybavenia.

Indikatory

- Prehlad zostiladenych $tudijnych programov - Rozhodnutie SAAVS o stlade $tudijného
programu s akreditaénymi Standardmi pre Studijny program.



Podiel Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov Studijného
programu z celkového poctu Studentov.

Miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitelov.

Miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami.

Miera ndvratnosti spadtnej vazby internych a externych zainteresovanych stran do
zabezpecovania a zlepSovania kvality.



3. VEDA A VYSKUM

Fakulta rozvija vedeckovyskumnua cinnost v sulade s pravnymi predpismi v odboroch
vyskumu a vyvoja, ktoré su spité s akreditovanymi Studijnymi programami.

Strategické ciele

Strategickym cie[om vo vedeckovyskumnej ¢innosti fakulty je dosiahnut stav, ked motivovani
zamestnanci vykondvaju vyskum na svetovej a eurdpskej trovni v definovanych oblastiach
vyskumu so zodpovedajucim laboratéornym a technickym vybavenim v kooperacii
v medzindrodnych timoch, dosahujuci vysledky s medzinarodnym ohlasom, prezentované vo
vyznamnych impaktovanych ¢asopisoch.

Parcidlnymi cielmi fakulty v tejto oblasti st:

- rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého badania a tvorivej ¢innosti,

- skvalitiiovanie vystupov vyskumnych projektov a umeleckej tvorby,

- rozvojintegracie vyskumnych timov v ramci prioritnych medziodborovych tém a hlavného
implementacného nastroja RIS3 SK,

- podpora a motivovanie zamestnancov k dosahovaniu excelentnej trovne vyskumnej
¢innosti,

- definovanie stratégie k rozvoju vyskumnej infrastruktiry na excelentnt tiroven,

- rozvoj participacie na medzindrodnych vyskumnych projektoch.

Oblasti vyskumu

V oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti s cieflom podpory inovacného rozvoja a vyskumnej
excelentnosti, ako aj na zaklade doterajsich vysledkov vo vedeckovyskumnej cinnosti,
projektov z domacich a zahrani¢nych grantovych schém, projektov zo Strukturalnych fondov,
projektu Univerzitného vedeckého parku UNIZA, fakultného Centra excelentnosti pre letecki
dopravu a Brokerského centra leteckej dopravy pre transfer technoldgii, Centra excelentnosti
pre inteligentné dopravné systémy I a Il a znalosti dopravy a dopravnej infrastruktary, st
vymedzené tieto priority fakulty:

o Inteligentné dopravné systémy a technoldgie: mobilita, sluzby inteligentnej mobility,
dopravné a logistické systémy, inteligentné mesta — Smart Cities, mestska logistika,
progndzovanie a modelovanie dopravnych a prepravnych systémov.

¢ Inteligentna infrastruktura a bezpecnost: kapacita, automatizacia, dopravné prostriedky,
dekarbonizacia, bezpecnost dopravného procesu, forenzna c¢innost.

e Dopravna a tarifna politika Statu: harmonizdcia a integracia legislativy a systémov
riadenia dopravnej a spojovej stistavy SR v rdmci eurdpskeho priestoru.

¢ Podnikatel'ské prostredie: primarne v oblasti poskytovania dopravnych, prepravnych a
distribuc¢nych sluzieb.



V oblasti inteligentnych dopravnych systémov a technologi:

inovativne dopravné technoldgie, digitalizacia prevadzkovych procesov v dopravnych
sluzbach,

modelovanie systémov osobnej dopravy, tvorba integrovanych dopravnych systémov,
podpora smart mobility s podporou IoT inteligentnej dopravy, vratane zdielanej mobility,
prevadzkové koncepty novych dopravnych systémov vratane vysokorychlostnych
drahovych dopravnych systémov,

modelovanie logistickych systémov vratane City logistiky, metddy identifikacie a analyzy
procesov a nakladov v logistickom retazci, obehové systémy v logistickych huboch
a v termindloch ndmornych pristavov a vnatrozemskych terminaloch,

optimalizacia a racionalizacia sluzieb poskytovanych na medzinarodnom prepravnom trhu
s podporou inteligentnych dopravnych systémov v doprave a logistike, rozvoj konceptu
mobilita ako sluzba (MaaS) a pre strategické a operativne planovanie a riadenie dopravy,
diftzne procesy digitalnych sluzieb a ich hodnotovy retazec, mobilné sietové systémy
v doprave, radarova navigdcia a radiokomunikadcia pri riadeni lietadla, pri riadeni plavidla
a vnutrozemskej flotily, referenény geodeticky systém v letectve,

aplikacia operacného vyskumu na riesenie dopravnych uloh, optimaliza¢né problémy
kombinatorickej geometrie s vyuzitim IKT, triple-play sluzby a ich kvalita z pohladu
koncového uzivatela, vyuzitie neuronovych sieti pri rieSeni klasifikacnych a predikénych
problémov.

V oblasti inteligentnej infrastruktary a bezpecnosti:

vyskum v oblasti automatizacie centralneho riadenia procesov, automatizovaného riadenia
mobilnych prostriedkov a navrh novych telematickych aplikacii na dosiahnutie
celoeuropskej interoperability technologického systému zabezpecujiceho rozvoj
komplementarneho odvetvia produkéného priemyslu,

kapacita dopravnej infrastruktary, aktivne prvky v prepojeni na automatizaciu procesov
a autonomne vozidl4 a nadradené inteligentné dopravné systémy,

optimalizacia distribu¢nych technologickych procesov asieti, meranie kvality
poskytovanych sluzieb s vyuzitim automatickej identifikacie (RFID), pouzitie a monitoring
technoldgii automatickej identifikacie, tvorba databaz na instradaciu zasielok,

dopravné prostriedky a alternativne pohony prepojenych, autondmnych a
automatizovanych vozidiel prepojenych medzi sebou, diagnostika vozidiel a kontrola
ulozenia a upevnovania nadkladu na dopravnom prostriedku, vztahy medzi konstrukciou
vozidiel aich prevddzkovymi charakteristikami, procesy inteligentnej spravy vozidlového
parku a jeho prediktivnej udrzby,

progndzovanie a modelovanie inteligentnych dopravnych systémov, kvantifikacia
externych uéinkov dopravy a ich internalizacia vzhladom na zvySené environmentdlne
Standardy a dekarbonizaciu,

bezpecnost dopravného procesu v kontexte automatizdcie prevadzky, mapovanie
prostredia, vyskum vonkajSich a vnutornych vplyvov na ludsky faktor pri interakcii
¢lovek-stroj-prostredie v dopravnych a logistickych systémoch,

bezpecnost a ochrana leteckej infrastruktary, leteckych prevadzkovych sluzieb (ATM) a
leteckych zabezpecovacich, navigaénych a meteorologickych zariadeni,

analyzy environmentalneho pdsobenia dopravy a dopravnych systémov, znizovanie
energetickej narocnosti dopravy



forenzna c¢innost vo vsetkych druhoch dopravy.

V oblasti dopravnej a tarifnej politiky Statu:

identifikdcia megatrendov v oblasti mobility a stratégii v dopravnom a distribu¢nom
sektore,

harmonizdacia a integracia legislativy a systémov riadenia dopravnej a spojovej sustavy SR
v ramci eurdpskeho priestoru, konkurencieschopnost a udrzatelny rast mobility,

analyzy platnych pravnych noriem v oblasti dopravy, eurdpske normy v cestnej,
Zeleznicnej, vodnej doprave a eurdpske normy v civilnom letectve,

vyskum interakcie dopravnej obsluznosti ako modernej sluzby vyuzivajtcej inteligentné
dopravné systémy a regiondlneho rozvoja,

tarifna politika a liberalizovany dopravny trh EU.

V oblasti podnikatel'ského prostredia:

dekompozicia dopravnych, prepravnych a logistickych procesov a ekonomické hodnotenie
kvality nimi poskytovanych sluZieb,

efektivne metddy diagnostiky a ozdravovania dopravnych a postovych podnikov,
hodnotenie efektivnosti investicii v doprave a poste, implementdcia metdd investiéného
rozhodovania,

metodiky hodnotenia kvality hromadnej osobnej dopravy kompatibilné s medzinarodnymi
standardami,

dopady zavadzania inovativnych rieSeni inteligentnych dopravnych systémov,
platformova ekonomika najma v mestskej mobilite,

planovanie, navrhovanie, prevddzka a ekonomicka efektivnost letisk, leteckych
spoloc¢nosti, leteckych prevadzkovych sluzieb (ATM),

interakcia dopytu a ponuky v doprave, poste, telekomunikaciach a v sietovych odvetviach
vo vézbe na trhovu Struktaru a Struktiru hospodarstva,

marketingovy vyskum v doprave, poste, telekomunikaciach, sietovych odvetviach a
bankovom sektore, nové formy marketingovej komunikdcie a ich vyuZitie
v marketingovom riadeni sluzZieb, vyskum v oblasti neuromarketingu,

technologické zmeny v obchodnych procesoch stuvisiace s vyuzitim informaénych a
komunikaénych technologii, implementdcia tychto technologii do marketingového
riadenia,

simuldcia virtudlnej reality pre zabezpecenie praktickej pripravy odbornikov pre
vnutrozemsku plavbu, Zelezni¢nu a leteckt dopravu,

moznosti plavebného vyuzitia slovenskych tokov a vodnych ploch, vodna doprava
v kontexte rozvoja turizmu,

optimalizacia riadenia ludskych zdrojov v podniku, komponenty Struktiry pracovnej
motivacie v sietovych odvetviach,

finan¢na a poistna matematika, oceriovanie finan¢nych derivatov, vyuzitie realnych opcii
v manazérskom rozhodovani, vyvoj a koncipovanie metodiky finan¢nej gramotnosti,
ekonometria a operaény vyskum, kontrafaktudlne hodnotenie, longitudindlny socio-
ekonomicky vyskum,

hibkové finantna analyza a variantné bankrotné modely pre tranzitivne ekonomiky,
Earnings management a problematika tranzitivnych cien,



narodohospodarske a regionalne podmienky a stimuly znalostnej a kreativnej ekonomiky,
cirkuldrna a zdielana ekonomika, Internet of things, hibkové ucenie a Artificial intelligence,
regionalne inovacné systémy, transfer poznania a technologii, odvetvové klastre a siete,
integrovany model manaZérskej podpory budovania a riadenia hodnoty znacky.

AKtivity

Fakulta v snahe vytvorit optimdlne podmienky pre vedeckovyskumnu c¢innost bude
podporovat aktivity v tychto oblastiach:

1
2

3.

N

Kvalitativne zmeny v oblasti vedy a vyskumu.
Realizacia spoluprace v oblasti vedy a vyskumu.
Inovdcie Studijnych programov v doktorandskom stadiu.

Rozvoj odborov habilitacného a inaugura¢ného konania.

. Z hl'adiska kvalitativnych zmien v oblasti vedy a vyskumu st planované aktivity:

aktivna podpora rozvoja infrastruktary vyskumu a vyvoja v definovanych oblastiach
a v ramci rozvoja vyskumného potencialu Spickovych vyskumnych timov (laboratorne,
pristrojové a IKT vybavenie) na fakultnej i univerzitnej trovni,

vytvorenie prehladu (ponukového listu) existujucich kapacit vyskumnych laboratdrii
jednotlivych pracovisk fakulty vratane laboratérnych stcasti alokovanych v UVP a VC,
koordindcia, elektronizdcia a automatizdcia podpornych procesov rozvoja vyskumu
avyvoja na urovni fakulty, zdielanie informdcii o rieSitel'skych kapacitach a podpora
manazovania a administracie projektov vratane verejného obstardvania a vyhladavania
narodnych i medzindrodnych grantovych schém,

podpora kvalitativneho hodnotenia vedeckej a publikac¢nej ¢innosti, ocefiovanie tispesnych
tvorcov a rieSitelov projektov a za publikacnt ¢innost vo vyznamnych zahrani¢nych a
domdcich periodikdch (zameranie sa predovSetkym na vystupy v impaktovanych
¢asopisoch s Q1, Q2 a Q3 a zvysSovanie citaéného indexu),

podpora vyskumnych tém zameranych na prioritné oblasti definované EU a SR,
zameranim univerzity a poziadavkami partnerov z praxe,

podpora publicity vyznamnych vysledkov na verejnosti cez printové a elektronické média,
podpora vyddvania fakultnych vedeckych casopisov (Transport & Communications,
Economic and managerial spectrum, ai.),

podpora vydavania ¢asopisov indexovanych v medzindrodne uznavanych databazach,
organizovanie domadcich a medzindrodnych vedeckych a odbornych podujati s ciefom
prezentovat vysledky vedeckovyskumnej c¢innosti a podporit spolupracu s inymi
vyskumnymi organizaciami.

2. Realizacia spoluprace v oblasti vedy a vyskumu bude tvorena aktivitami:

podpora excelentného vyskumu v oblasti prioritnych vednych oblasti a zapajanie riesitelov
do excelentnych vyskumnych timov na arovni fakulty a univerzity, operativne kreovanie
riesitel'skych kolektivov, skvalitnovanie vystupov vyskumnych projektov,



koordinacia vyskumnych c¢innosti realizovanych na drovni Kkatedier, podpora
medzikatedrovej spoluprace pri vytvarani Spickovych timov ako tematicky zameranych
rieSitel'skych kolektivov so Spickovou vedeckovyskumnou a projektovou ¢innostou,
zvySenie kvalifikacnej Struktary clenov katedier s ciefom podporit rozvoj Spi¢kového
vyskumu,

rozvoj partnerstiev so Statnymi, verejnymi a podnikatel'skymi organizaciami so zameranim
na podporu spolo¢ného rozvoja zdkladného a aplikovaného vyskumu s naslednym
zabezpecenim transferu poznatkov a technoldgie.

3. Inovacie Studijnych programov v doktorandskom Stadiu s cielom zvysit zapajanie
doktorandov do vyskumnych projektov a podporit prehibenie spoluprice s praxou
zavedenim integrujucich prvkov:

zabezpecenie potrebnej garancnej kvality akvantity podla akreditacnych Kkritérii
a vnatorného systému kvality,

ponuka Specializovanych kurzov zameranych napr. na podporu vyucby matematickych
metdd a ich aplikacie cez vybrané softvérové nastroje, projektova vyucba a pod.,
prehibenie spoluprdce so spoloénostami v regiéne a na Slovensku v oblasti vedy a
vyskumu, zaclenenie pracovisk univerzity do inovacnych klastrov a profesijnych
zaujmovych zdruZeni a zapojenie doktorandov do medzindrodnych vyskumnych
projektov,

rozvoj aktivnej spoluprace s rieSitelmi projektov, spoluautormi a autormi vedeckych
clankov  a publikdcii; zapojenie doktorandov do narodnych a medzinarodnych
projektovych schém a vyskumu,

podpora univerzitnych a fakultnych grantovych schém pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov, zapdjanie doktorandov do Spic¢kovych vyskumnych timov,
smerovanie tém zavereénych prac na aktudlne vedeckovyskumné ulohy, rozSirenie
integracie Studentského vedeckého potencidlu do rieSenia projektov a internych
grantovych uloh,

vedecky zamerand projektova vyucba na inZinierskom (magisterskom) stupni studia,
pokracovanie v existujucich aktivitdch dobrej praxe s dorazom na ich rozvoj a zlepSovanie,
zaclenenie Spikovych odbornikov zo zahranicia do vedenia dizertacnych prac doktorandov
a doktorandskych kurzov,

podpora zaujmu o studium od uchadzacov zo zahranicia.

4. V obdobi rokov 2021-2027 je planovany rozvoj nasledujucich odborov habilita¢cného
a inaugurac¢ného konania:

doprava,

dopravné sluzby,

postové technoldgie,

odvetvové a prierezové ekonomiky,
ekonomika a manazment podniku,

finanény manazment.



Indikatory

Pocet planovanych rieSitelskych hodin na vyskumnych projektoch (spolu na projektoch
a na zamestnanca).

Pocet publikacii evidovanych v databdzach Web of Science a Scopus.

Pocet publikdcii v impaktovanych ¢asopisoch vo Web of Science s prislusnym kvartilom.
Pocet publikdcii na zamestnanca a ich medziroéné zmeny (medzirocné zmeny sa sleduju
v kazdom indikatore).

Pocet citacii v databazach Web of Science a Scopus (na zamestnanca spolu a za poslednych
6 rokov).

Pocet oceneni za vyskumnu, vyvojovu a umelecku ¢innost.

Pocet rieSenych projektov z domadcich grantov vratane vysky finanénej podpory.

Pocet rieSenych projektov zo zahrani¢nych grantov vratane vysky finanénej podpory.
Pocet rieSenych vyskumnych projektov od inych subjektov vratane vysky financnej
podpory.

Pocet zmlav s partnermi z praxe vo vedeckovyskumnej ¢innosti vratane vysky financ¢nej
podpory.

Vyska prijmov z vyskumnych projektov na 1 tvorivého pracovnika.

Vyska ziskanej finan¢nej podpory z domdcich a medzindrodnych grantovych schém a
inych sataznych zdrojov v problematike odboru v projektoch, kde st zapojeni aj
doktorandi.

Priemerny pocet doktorandov v dennej forme doktorandského stadia po dizertacnej skuiske
v kalenddrnom roku.

Pocet tspesne obhdjenych dizertacnych prac.

Uspesnost doktorandského $tidia v dennej/externej forme - rozdiel poctu absolventov a
prijatych Studentov.

Uplatnitelnost absolventov doktorandského Studia v praxi (podiel zamestnanych
absolventov v odbore po 1 roku od ukoncenia Studia).

Kvantitativne a scientometrické kritérid na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania
vedecko-pedagogického titulu , profesor” a ,, docent” v prislusnom odbore habilitacného
konania a inauguracného konania.

Pocet vyskumnych projektov za poslednych 6 rokov, kde skolitel v doktorandskom stidiu
figuruje ako zodpovedny rieSitel.

Pocet organizovanych vedeckych podujati na fakulte (v ¢leneni na konferencie, seminare,
workshopy).

Pocet patentov, uzitkovych vzorov.

Pocet zamestnancov zapojenych do excelentnych/Spickovych vyskumnych timov na
univerzite/fakulte (z toho pocet mladych vedeckych pracovnikov a post- doktorandov).
Pocet vytvorenych Spickovych vyskumnych timov na fakulte v stlade s vyskumnym
zameranim fakulty.

Pocet a zameranie laboratérnych pracovisk vzhladom na vyskumné oblasti fakulty (z toho
excelentnych a Spickovych).

Hodnotenie oblasti vyskumu fakulty v rdmci komplexnej akreditacie minimalne hodnotou
A, A+



4, MEDZINARODNA SPOLUPRACA

Strategickée ciele

- Vytvérat podmienky pracoviskdm fakulty pre vyuZitie moZnosti najma programov EU
v ramci politiky financovania pre programoveé obdobie 2021-2027.

- Rozvijat kompetencie pedagogov, podporovat pripravu spolo¢nych studijnych programov
a zavadzat vyucbu v cudzich jazykoch, zvysovat pocty kvalitnych zahrani¢nych studentov
z EU aj mimoeurdpskych krajin.

- Dalej zvySovat mobilitu $tudentov a pedagégov fakulty.

- Rozvijat aktivity v rdmci regionalnej spoluprace v oblasti mobilit, vedy a vzdelavania.

- Rozvijat medzindrodnt spoluprdcu s univerzitami, podnikmi a neuniverzitnymi
inStituciami s cielom zlepsit komercializciu vysledkov vedy a vzdeldvania.

- Podporovat a rozvijat medzindrodné vzdelavacie a vedecké strategické partnerstva.

Aktivity

Internacionalizacia je nevyhnutnym trendom rozvoja vzdelavacej a vedeckovyskumnej
¢innosti ako hlavnych procesov fakulty. Jej vysledkom musi byt predovSetkym spolupraca
v ramci medzinarodnych programov (vzdelavacich a vedeckovyskumnych) a schopnost
zapdjat sa do medzindrodnych satazi a vyberovych konani s cielom ziskavat financné
prostriedky zo zahrani¢nych zdrojov a zdrojov Eurdpskej tnie.

V ramci internacionalizacie vzdeldvacej cinnosti bude fakulta:

- nadalej sa zapdjat do rieSenia medzindrodnych projektov typu Erasmust+ a dalSich
projektov zameranych na vzdelavanie,

- nadalej podporovat medzinarodnu mobilitu studentov, ucitelov a dalSich zamestnancov
univerzity v ramci mobilitnych programov v EU a v inych krajinach,

- vytvarat podmienky pre vznik a akreditdciu medzinarodnych spolo¢nych Studijnych
programov a aktivit vedtcich k ziskaniu dvoch diplomov alebo spolo¢ného diplomu,

- spolupracovat so zahraniénymi partnermi vo vzdeldvacom procese na fakulte, napr.
formou vzdjomného vedenia a posudzovania zaverecnych prac, tcasti v komisidch pre
vysokoskolské stadium, pripravou spolo¢nych studijnych materialov a pod.,

- podporovat medzinarodné kontakty a kratkodobé staze Studentov aj mimo mobilitnych
programov, v spolupraci s ndrodnymi agentiirami a v rdmci spoluprace so SAAIC a SAIA,

- intenzivnejSie vytvarat podmienky pre prijimanie vyssieho poc¢tu kvalitnych zahrani¢nych
Studentov, ¢i uz v ramci mobilitnych programov alebo stadia ucelenych Studijnych
programov,

- vytvarat systém podpory a stimuldcie zamestnancov fakulty v oblasti ich medzinarodnej
spoluprace a mobility a vo zvySenej miere pozyvat zahrani¢nych odbornikov na
prednaskové a pracovné pobyty na fakulte,

- rozvijat prepojenie vo vzdeldvacej ¢innosti v rdmci regiénu strednej Eurdpy s partnerskymi
vysokymi Skolami pdsobiacimi na tomto tizemi i mimo Eurdpy (predovsetkym v oblasti
leteckej dopravy).



V rdmci internacionalizacie vedeckovyskumnej cinnosti bude fakulta:

- orientovat sa na spolo¢né projekty so zahranicnymi partnermi, na aktivity v oblasti
programov vyskumu a vyvoja EU a na samostatné projekty dvojstrannej spoluprace,

- podporovat spolupracu akademickych zamestnancov s vyznamnymi medzindrodnymi
vladnymi aj mimovlddnymi organizaciami v medzinarodnych projektoch vyskumu,

- podporovat zapdjanie pedagdgov a vyskumnikov do ¢innosti nadnarodnych odbornych,
vyskumnych zdruzeni, komisii, vyborov a normalizacnych organizacii.

Indikatory

- Pocet prijati zahraniénych pedagogickych a vedecko-vyskumnych pracovnikov
a Studentov.

- Pocet vyslani domacich pedagogickych a vedecko-vyskumnych pracovnikov a Studentov.

- Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov fakulty.

- Podiel zahrani¢nych Studentov na ucitela na fakulte.

- Podiel Studentov fakulty, ktori absolvovali zahrani¢ny Studijny pobyt alebo stdz na
celkovom pocte studentov fakulty.

- Pocet Studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku.

- Pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku.

- Pocet aktivnych dohod fakulty o spolupraci s partnerom alebo partnermi v zahranici.

- Pocet rieSenych medzinarodnych vyskumnych projektov.




5. INOVACIE A TRANSFER TECHNOLOGII

Strategickée ciele

Vytvaranie partnerstiev a spoluprace s podnikatelskymi subjektmi, neziskovymi
a profesijnymi organizaciami, zvdzmi a inStiticiami v praxi.

AKtivity

Priprava absolventov fakulty musi koreSpondovat s poziadavkami praxe, rovnako ako
vysledky aplikovaného vyskumu a odbornej ¢innosti zamestnancov fakulty a Studentov musia
najst uplatnenie v praxi. Z tohto dovodu fakulta tzke prepojenie s praxou vnima ako
nevyhnutntt podmienku rozvoja svojej vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti, ako aj
rozvoja celkovej infrastruktary fakulty.

Na dosiahnutie uvedeného cielafakulta bude:

- prehlbovat uvedent spolupracu v oblasti:

e vzdeldvania: ucast odbornikov z praxe na koncipovani a vytvarani Studijnych
programov fakulty, vyberové prednasky pre Studentov i zamestnancov univerzity,
zadavanie tém zaverecnych prac, exkurzie, odborna prax, Studijné pobyty v podnikoch
a inStitaciach, podpora tcasti Studentov fakulty na rieSeni konkrétnych problémov
praxe, prednasky pre zamestnancov partnerskych podnikov a instittcii, ich ¢lenstvo
v komisidch pre Statne sktisky, v odborovych komisiach a i.,

e vedeckovyskumnej cinnosti: budovanie Specidlnych laboratérii, téast v spolocnych
projektoch, spolocnad organizacia konferencii a semindrov, expertizna a recenzna
¢innost zamestnancov fakulty, spolo¢nd publika¢na ¢innost a i.,

e Vv inych oblastiach: zapdjanie sa do ndrodnych a medzindrodnych Kklastrov
orientovanych na vyskumné témy blizke fakulte, recipro¢né poskytovanie zariadeni,
priestorov, reciprocné clenstvd v organoch univerzity a partnerov ai.

- inadalej rozvijat kontakty, ktoré ma doposial vybudované v rdmci spoluprace so subjektmi
mimo akademického prostredia doma i v zahraniéi a hladat nové moznosti spoluprace,
pricom bude klast doraz na osobnu zainteresovanost veducich, ako aj ¢lenov katedier,

- zvySovaf transparentnost svojej vzdeldvacej a vedeckovyskumnej cinnosti, aby si
podnikatel'ské prostredie a verejnost uvedomovali, Ze je inStiticiou, ktora poskytuje
vysokokvalitné vysokoskolské vzdelanie a vytvara podmienky pre kontraktovy vyskum,
pre transfer poznatkov do praxe, expertiznu, poradensku a konzulta¢nt ¢innost.

Indikatory

- Pocet uzatvorenych aktivnych partnerstiev.
- Financ¢né prijmy generované ucastou v partnerstvach.



6. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FAKULTY

Strategickée ciele

Pri vychove absolventov klast doraz na ich uplatnitelnost v praxi, na vytvaranie ich
individualnej zodpovednosti voci spolocnosti.

Aktivne poOsobit v organizdcidch zameranych na podporu spoluprdce v oblasti
vysokoskolského vzdeldvania, vedy a vyskumu.

Spolupracovat s medzindrodnymi, narodnymi a regiondlnymi inStiticiami pri
popularizacii vystupov hlavnych procesov na fakulte.

Aktivity

Fakulta ako stéast Zilinskej univerzity v Ziline je stidastou spolodenskych vztahov a
prostrednictvom nich vyvija svoj vplyv na spolocnost a stucasne prijima spoloc¢ensku
zodpovednost za tento vplyv a vSetky svoje aktivity. Pre posilnenie pozitivneho vnimania
spolocenskej zodpovednosti fakulty verejnostou fakulta bude:

- pri zabezpecovani a rozvijani hlavnych procesov fakulty, ako aj ich zhodnocovania
dodrziavat pravidld nastavené vnutornym systémom kvality vo vztahu k spolocnosti,
vysledky spoluprdce so zamestndvatelmi a dalSimi subjektmi na trhu vzdeldvania a
vyskumu,

- podporovat aktivnu popularizaciu fakulty, ¢innosti a vystupov jej hlavnych procesov,

- pravidelne sledovat imidz fakulty, vykonavat analyzu a akceptovat vysledky relevantnych
vyskumov zameranych na subjekty na trhu vzdeldvania a vyskumu,

- podporovat platformu pre monitorovanie uplatnitelnosti absolventov v praxi
(kontinudlny vyskum spokojnosti absolventov fakulty),

- oboznamovat zamestnancov a Studentov fakulty o historickom i si¢asnom poslani fakulty,
upozornovat na ich vyrazny vplyv na ochranu dobrého mena fakulty,

- klast doraz na reSpektovanie etického kodexu zamestnanca a Studenta v ramci spolocenskej
zodpovednosti fakulty,

- reSpektovat a uplatiiovat princip rovnosti prileZitosti a rozvijat svoju ¢innost na principoch
autondomnosti, moralnej a vedeckej nezavislosti od politiky a reSpektovat akademické
slobody,

- podporovat inkluzivne vzdeldvanie zaloZené na vysoko moralnom vztahu ,ucitel -
Student”, ktoré umozni uspokojit ré6znorodé vzdelavacie potreby kazdého jedinca bez
vynimky, s cielom jeho plnohodnotného zaclenenia do spoloc¢enského a hospodarskeho
Zivota,

- prehodnocovat ¢innosti na fakulte v kontexte ich dopadu na Zivotné prostredie, komunity
a celt spolo¢nost,

- podporovat organizovanie a tucast na prezentacnych, kultdrno-spolocenskych a
$portovych podujatiach.

Indikatory

- Uplatnitelnost absolventov na trhu prace.



Pocet prezentaénych akcii, na ktorych sa fakulta ztcastnila.

Pocet informacii o fakulte v médiach.

Vysledky hodnotenia fakulty rankingovymi a ratingovymi agentdrami.

Instituciondlne a individualne ¢lenstvo v profesijnych organizaciach a medzinarodnych
sietach.

Ocenenia fakulty a zamestnancov.

Pocet zorganizovanych podujati.



7. LUDSKE ZDROJE A PRACOVNE PROSTREDIE

Strategickée ciele

Optimalizacia personalnej Struktdry a zabezpecenie personalnych garancii akreditovanych
Studijnych programov fakulty.

Podpora kariérneho rozvoja zamestnancov vo vztahu k hlavnym procesom a mozZnostiam
fakulty.

Aktualizacia Standardov pre vyberové konania a Standardov pre jednotlivé pracovné
pozicie v zmysle prisluSnych zakonov a v zmysle internych dokumentov univerzity a
fakulty.

zabezpecenie transparentného, objektivneho a odborne fundovaného vyberu
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych zamestnancov v stilade so vSeobecne zavaznymi
predpismi, pricom poziadavky, podmienky a kritérid vyberu vysokoskolskych uéitelov su
verejne pristupné.

Skvalitfiovanie a zefektiviiovanie systému hodnotenia zamestnancov fakulty vo vztahu
k planom rozvoja katedier a pracovisk fakulty.

Podpora dalSieho vzdelavania a odborného rastu zamestnancov.

Vytvorenie prehladného, nediskriminujiiceho a motivujiceho pracovného prostredia.

Aktivity

Plnenie cielov determinovanych v oblasti hlavnych procesov a podpornych ¢innosti fakulty je

zalozené na statuse kompetentnych, kvalitnych a spokojnych zamestnancov fakulty. Pre

naplnenie cie[ov tohto podporného systému sa fakulta zameria:

na postupné zlepsovanie kvalifikacnej a vekovej Struktury zamestnancov na pozicidch
vysokoskolskych uéitelov a vyskumnych pracovnikov v stilade s poziadavkami akreditacie
tak, aby bolo i v dlhodobom ¢asovom horizonte zabezpecené persondlne zazemie
poskytovanych Studijnych programov, s dérazom na vytvorenie Specifického a odborne
konkurencieschopného timu akademickych zamestnancov,

na podporu habilitacného avymenavacieho konania zamestnancov, ktori plnia
k uvedenym konaniam predpoklady,

na dosledné dodrziavanie internych dokumentov fakulty upravujucich obsadzovanie
pracovnych a funkénych pozicii na fakulte,

na finanéni motivaciu zamestnancov fakulty na zdklade vysledkov hodnotenia ich
pracovného vykonu,

na vedecky a odborny rast zamestnancov podporou ucasti na vedeckych konferenciach
a odbornych semindroch, zabezpecovanim potrebnej infrastruktiry a zdrojov kich
vedeckej a odbornej ¢innosti,

na podporu partnerského vztahu zalozeného na vzajomnom reSpekte medzi pracoviskami
fakulty a vzajomnej ticte medzi jej zamestnancami,

na zabezpecenie kvality informacnych tokov podporujicich riadenie a informovanost na
vSetkych urovniach,

na vytvorenie systému pre ziskavanie podnetov, navrhov a pripomienok k cinnosti
a zivotu fakulty zo strany zamestnancov.



Indikatory

- Kvalifika¢nd a vekova struktara zamestnancov.

- Priemerna hruba mzda zamestnanca v ¢leneni na vysokoskolskych ucitelov, vyskumnikov
a ostatnych zamestnancov.

- Pocet vyberovych konani podla typu funkénych miest.

- Priemerny pocet uchadzacov na jedno vyberové konanie (funkéné miesto).

- Pocet prijatych podnetov na preskiimanie vyberového konania (staznosti).



8. INFORMACNE SYSTEMY

Strategickée ciele

- Uplatiiovanie informacno-komunika¢nych technoldgii (IKT) v hlavnych procesoch a
podpornych ¢innostiach fakulty.

- Inovacia a optimalizdcia infrastruktury IKT s efektivnym vyuzZivanim.

- Vyuzivanie integrovanych informacnych systémov v procese hodnotenia vedecko-
vyskumnej ¢innosti (Research Management System).

- Standardizécia a zjednotenie systémového a aplikatného prostredia a webového sidla
fakulty a katedier.

- Podpora vyuZivania gridového pocitacového systému a systému SOFIA.

Aktivity

Informacné systémy fakulty st nevyhnutnou sticastou efektivneho zabezpecovania hlavnych
procesov i podpornych ¢innosti fakulty. Preto fakulta bude:

- podporovat sucasny trend vyuzivania akademického informacéného systému (AIVS)
prepojeného s integrovanym systémom e-vzdeldvania zo strany vSetkych zucastnenych
stran (zamestnanci, Studenti),

- prispievat k vytvaraniu podmienok pre vyuZzivanie a napifianie univerzitného systému pre
evidenciu a riadenie projektov Research management system — RMS,

- podporovat vyuzivanie knizni¢nych a informacnych sluzieb pre potreby Studentov a
zamestnancov vo vzdeldvani, vede, vyskume a d'alSej odbornej ¢innosti,

- podporovat modernizaciu hardvérového a softvérového zabezpecenia laboratérnych
ucebni tak, aby bolo mozné simulovat ¢innosti, ktoré su nevyhnutnou stcastou praktickej
vyucby,

- podporovat vyuzivanie informacnych systémov v oblasti hospoddrenia a personalistiky
tak, aby praca s nimi zjednodusila administrativne postupy, umoznila prehladnost
a jednoznacnost vSetkych tidajov a dostupnost pre zamestnancov na prislusnych tirovniach
riadenia,

- pokracovat v zabezpecovani vysokej urovne prostredia IKT fakulty, predovsetkym
s podporou roznych grantovych schém a projektov EU.

Indikatory

- Vyska finanénych zdrojov podporujucich prostredie IKT =ziskanych v rdmcialoh
a projektov rdznych grantovych schém a fondov EU.
- Uroveti jednotnosti a informacnej sily webového sidla fakulty a katedier.



9. SPRAVA, FINANCOVANIE A INFRASTRUKTURA FAKULTY

Strategickée ciele

Dosledna spolupraca vsetkych organov fakulty na baze prislusnych poradnych
a rozhodovacich kompetencii.

Dosledné preferovanie hospodarnosti a efektivnosti vsetkych hlavnych procesov
a podpornych ¢innosti a systémov.

Efektivne vyuZzivanie infrastruktary fakulty.

Znizovanie energetickej narocnosti procesov na fakulte.

Starostlivost o majetok fakulty.

Aktivity

V zmysle uvedenych cielov fakulta bude:

kritéria rozdelenia Statnej dotdcie pre jednotlivé pracoviska fakulty kazdorocne
prehodnocovat v zmysle motivacnych pravidiel, tieto budu podliehat objektivizaciii,
poradnym pravomociam kolégia dekana a rozhodovacim pravomociam akademického
senatu fakulty,

uchadzat sa 0o moznost ziskania mimo dotacnych zdrojov, ako napr. iné prijmy zo Statneho
rozpoctu (granty), vynosy podnikatelskej ¢innosti, dary, prijmy od naddcii a nadacnych
fondov, ostatné vlastné vynosy, ako aj financovanie z fondov EU,

podporovat  optimalizaciu administrativnych  postupov  scielom prehladnosti
a jednoznacnosti idajov aich dostupnosti pre zamestnancov na prislusnych trovniach
riadenia,

podporovat optimalizaciu procesov v systéme verejného obstardvania v zmysle platnych
legislativnych noriem,

nadalej vytvarat systém riadenia rizik spojenych s udrzatelnostou projektov,

podporovat rozvoj systému kalkuldcie ndkladov a vynosov pre hlavné procesy,
prehodnocovat hlavné procesy fakulty v zmysle hospodarnosti a efektivnosti — finan¢na
narocnost jednotlivych Studijnych programov, formy vyucby, prehlbovanie kreditového
systému, organizdcia pracovisk fakulty, efektivnost vyuZzivania vedeckovyskumnej
infrastruktary a pod.,

v spolupraci s univerzitou zabezpecovat inovaciu technickej vybavenosti budovy, v ktorej
fakulta sidli,

zvySovat efektivnost vyuZzivania jednotlivych priestorov fakulty s dorazom na
optimalizaciu energetickych a prevadzkovych ndkladov.

Indikatory

Plocha v m? na 1 zamestnanca.

Vynosy z vedeckovyskumnej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty celkovo a s
¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.

Vynosy z podnikatel'skej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty s ¢clenenim podla
jednotlivych pracovisk.




- Objem vynosov a nakladov na zamestnanca, resp. tvorivého zamestnanca fakulty celkovo
a s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.
- Podiel mzdovych ndkladov na celkovych nakladoch fakulty.




Dlhodoby zamer FPEDAS na roky 2021-2027 prerokovalo a predlozilo na dalSie rokovanie
Kolégium dekana FPEDAS na svojom zasadnuti dria 19. aprila 2021.

Dna 20. maja 2021 Dlhodoby zdmer FPEDAS na roky 2021-2027 prerokovala Vedecka rada
FPEDAS na svojom zasadnuti s tym, Ze jeho dalSie vyhodnotenie a rozpracovanie plnenia
bude sucastou vyrocnych sprav fakulty.

Drna 31. maja 2021 bol Dlhodoby zdmer FPEDAS na roky 2021-2027 schvaleny Akademickym
senatom FPEDAS.
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