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Field of study: Transport

Study program: Transport

No. Supervisor

Abstract

1. doc. Ing. Pavol Pecho, KLD present  High-Resolution Local
PhD. Atmospheric Profiling
Using Unmanned Aerial
Systems

The dissertation focuses on evaluating the contribution of localized in-
situ meteorological measurements obtained by unmanned aerial
vehicles (UAVs) to short-term, site-specific weather forecasting in
aviation contexts. Current numerical weather prediction models often
lack sufficient spatial and temporal resolution in the lower
troposphere, particularly in the vicinity of airports, which may reduce
forecast accuracy for aviation-critical phenomena. The main objective
is to verify whether UAV-based atmospheric profiling can improve local
forecast performance. UAVs are to be employed as mobile
measurement platforms for acquiring vertical and horizontal profiles of
temperature, humidity, wind, and derived stability parameters. The
collected data are to be processed into spatial and vector fields
representing the local atmospheric structure and statistically
compared with outputs from numerical meteorological models for the
same locality. Statistical validation methods and forecast skill metrics
are to be applied to quantify agreement and potential predictive
improvement. The expected contribution lies in experimentally
substantiated assessment of the conditions under which UAV-based
measurements can complement existing meteorological observation




2.

3.

doc. Ing. Pavol Pecho,
PhD.

doc. Ing. Benedikt
Badanik, PhD.

KLD

KLD

external

present

Satellite and High-Altitude
Remote Sensing for
Natural Hazard Risk
Analysis

Integracia konceptu
mestskej leteckej mobility
do manaZmentu letovej
prevadzky

systems and enhance decision-support processes in air transport
safety.

The dissertation addresses the use of satellite and high-altitude
remote sensing platforms for natural hazard risk analysis. Increasing
frequency and intensity of natural disasters such as wildfires, floods,
and severe convective events highlight the need for timely and
spatially detailed environmental monitoring. Satellite systems provide
broad coverage but may be limited by temporal resolution, cloud
cover, and data latency. High-altitude platforms, including
stratospheric balloons or pseudo-satellites, offer complementary
capabilities in terms of flexible deployment and high-resolution data
acquisition.

The research focuses on the acquisition, processing, and analysis of
multi-source remote sensing data for the characterization of natural
hazards and the derivation of risk-related indicators. Emphasis is
placed on spatial resolution, temporal responsiveness, and the
methodological comparison of data products generated from different
sensing platforms. Experimental data obtained from high-altitude
imaging systems are to be processed alongside satellite imagery to
examine their respective capabilities in hazard detection and
monitoring.

The expected contribution lies in the development of a structured
methodological framework for multi-platform remote sensing in
natural hazard analysis, supporting improved situational awareness
and risk-informed decision-making processes.

Dizertacna praca sa zaobera moznostami bezpeénej a efektivnej
integracie konceptu mestskej leteckej mobility (UAM) v segmente
osobnej a nakladnej dopravy do riadeného vzdusného priestoru v
Eurdpe. Praca sa zameriava na prevadzkové aspekty v tychto
oblastiach: integraciu prevadzky UAM do prevadzky eurdpskeho
manazéra siete (Network Manager) organizacie Eurocontrol,
ilnterakciu medzi sluzbami U-space a tradi¢nou prevadzkou IFR/VFR,



4,

5.

prof. Ing. Jozef
Gasparik, PhD., MBA

prof. Ing. Jozef
Gasparik, PhD., MBA

KzD

KZD

external

present

Modelovanie robustnosti
grafikonu vlakovej
dopravy v podmienkach
pretaZenej Zeleznitnej
infrastruktary

Systémova analyza
bezpecnosti Zeleznicnej
prevadzky s dorazom na
interakciu
zabezpecovacich
technoldgii a ludského
faktora

dynamicku konfigurdciu vzdusného priestoru v mestskom prostredi,
vplyv kapacity vzdusného priestoru a pracovného zatazenia riadiacich
letovej prevadzky.

Pretazenie kapacity predstavuje technologicky limit dopravného
systému, ktory sa prejavuje znizenou robustnostou grafikonu,
narastom sekundarnych meskani, konfliktami vlakovych tras a
poklesom spolahlivosti dopravnych sluzieb. Tento stav je
determinovany technickymi parametrami infrastruktdry, konfiguraciou
stanic a uzlov, typom zabezpecovacieho zariadenia, organizaciou
dopravy a Strukturou viakového prudu.

Hlavnym cielom prace je navrhnit technologicky orientovany model
identifikacie, kvantifikacie a riadenia pretazenej kapacity Zelezni¢nej
trate alebo uzla, zaloZeny na meratelnych prevadzkovych indikatoroch
a simula¢nom modelovani vlakovej dopravy.

Vysledkom bude metodicky ndstroj umoznujuci uréit hranicu
technickej kapacity infrastruktury, hodnotit robustnost grafikonu a
navrhovat opatrenia na zvySenie stability a priepustnosti trate bez
nevyhnutnych investicnych zasahov. Praca prispeje k zlepSeniu
spolahlivosti Zelezni¢nej dopravy a efektivnejSiemu vyuZivaniu
existujucej infrastruktury.

Dizertacna prdca sa zameria na systémovu analyzu bezpecénosti
Zelezni¢nej prevadzky so zohladnenim vzajomného posobenia
zabezpecovacich technoldgii a fudského faktora. Predmetom skimania
bude najma vplyv Urovne technického zabezpecenia trate, informacnej
podpory rusfiovodic¢a a pracovného zatazenia na vznik rizikovych
situacii, ako su napriklad prejdenia navestidla zakazujuceho jazdu
alebo chybné reakcie v mimoriadnych udalostiach.

Cielom dizertacnej prace je vypracovat systémovy model hodnotenia
bezpecnosti Zelezniénej prevadzky, ktory bude kvantifikovat interakciu
medzi technickymi zabezpecovacimi systémami a [udskym faktorom,
identifikovat kritické body ich vzajomného pésobenia a navrhnut



6.

7.

doc. Ing. Jan Ondrus,
PhD.

doc. Ing. Martin Bugaj,
PhD.

KCMD

KLD

present/ Vyskum a modelovanie

external

present

reakéného ¢asu vodica v
procese brzdenia

Navrh metodiky
integracie, hodnotenia a
experimentalneho
overovania multi-
senzorovych navigacnych
systémov pre autonémne
urc¢ovanie polohy v
GNSS-denied prostrediach

opatrenia na zvysenie celkovej odolnosti a spolahlivosti Zelezni¢ného
systému.

Vnimanie a spracovanie vizualnych informacii v systéme ,,vodic¢ —
vozidlo —infrastruktira® predstavuje kriticky determinant bezpecnosti
cestnej premavky. Najviac informacii pri vedeni vozidla ziskava vodic¢
prostrednictvom jeho zraku. Tieto sa dostavaju do mozgu, kde sa dalej
spracovavaju a vyhodnocuju, ¢oho vysledkom je samotné
rozhodovanie vodica a jeho reakcia na urcity podnet (napr. na chodca
nachadzajuceho na vozovke a pod.). Tato reakcia vodica na podnety
zavisi od jeho osobnosti, skdsenosti, schopnosti a pod.

Cielom dizertacnej prace je experimentdlny vyskum reakcie vodica na
vznik kritickej dopravnej situdcie v redlnych podmienkach, pricom
kl'd€ovym nastrojom objektivizacie merani bude technolégia eye-
tracking. Hlavnym cielom dizertacnej prace bude vytvorenie funkéného
modelu pre volbu spravneho rozpatia vstupnych udajov reakénych
casov.

Zabezpecenie spolahlivého urCovania polohy, navigacie a ¢asu (PNT) v
prostrediach s obmedzenou alebo nedostupnou druzicovou navigaciou
GNSS predstavuje zasadnu vyzvu pre moderné autonémne a
bezpecnostne kritické systémy. Tradicné navigacné architektury
zaloZzené na GNSS a inercialnych senzoroch vykazujui v podmienkach
rusenia, spoofingu alebo dlhodobej absencie GNSS vyraznu degradaciu
presnosti a integrity. Dizerta¢na praca sa zameriava na navrh metodiky
integracie, hodnotenia a overovania inovativnych navigacnych
prostriedkov urcenych pre prevadzku v GNSS-denied prostrediach.
Vyskum je zalozeny na multi-senzorovom pristupe, ktory kombinuje
inercidlne a magneto-inercialne systémy, signaly prilezitosti z
existujucich radiovych sieti, obrazovu navigdciu vyuzivajucu SAR
snimky, hviezdnu navigdciu a perspektivne atdémové senzory.



doc. Ing. Branislav
Kandera, PhD.

prof. Ing. Alica
Kalasova, CSc.

KLD

KCMD

present

present

Vyskum vyuiZitia
senzorickych systémov
bezpilotnych lietadiel v
civilnom letectve

Implementacia metéd
hibokého ucenia do
procesu vyhodnocovania
dopravnych prieskumov
urovinovych krizovatiek

Dizertacna prdaca sa zaobera vyskumom vyuZzitia palubnych
senzorickych systémov lietadiel v civilnom letectve s dorazom na
zvysenie bezpecnosti a efektivnosti leteckej prevadzky. Praca analyzuje
sucasny stav vyuZivania senzorickych technolégii, identifikuje ich limity
a skima potencidl alternativnych alebo doplnkovych senzorickych
zdrojov v prostredi modernej leteckej prevadzky vratane integracie
bezpilotnych systémov.

Téma je zamerana na automatizovanu detekciu, klasifikaciu a scitanie
vozidiel v dopravnych prudoch prechadzajucich Urovinovou
krizovatkou. Systém bude vyuzivat obrazovy prenos z kamery
umiestnenej v priestore krizovatky a prostrednictvom modelu
hlbokého uéenia bude identifikovat jednotlivé kategérie vozidiel v
zmysle prislusnych technickych podmienok bud' v realnom ¢ase alebo
spraclvanim existujuceho videozaznamu. Cielom je navrhnuit systém,
ktory vyraznym sposobom zautomatizuje vyhodnocovanie
krizovatkovych dopravnych prieskumov a s vysokou spolahlivostou
zabezpeci automaticku identifikaciu Spickovych hodin.



Field of study: Transport

Study program: Transport Services and Logistics

No. Supervisor . Study Topic Abstract
form
10. doc. Ing. Juraj Jagelcak, KCMD present Moznosti vyuzitia V stcasnosti su dostupné rozne druhy snimacov pre monitorovanie
PhD. vybranych druhov dynamickych dejov v doprave pri preprave nakladu a hodnotenie

snimacov pre analyzu vplyvu dynamiky prepravy na prepravovany naklad.

dynamickych dejov pri  V praci budu analyzované vystupy vyskumnych projektov z tejto

preprave nakladu oblasti a tiez odborné informacie z oblasti monitorovania nakladu.
Na zaklade tychto Ciastkovych analytickych vysledkov budu
stanovené vedecké otdzky zamerané na hlavnu tému dizertacnej
prace ¢i je mozné vyuzit nizkonakladové snimace GPS,
akcelerometre, gyroskopy a videozaznam pre urcenie neziaducich
udalosti ako vysoké zrychlenia a velké naklony posobiace na naklad
vratane analyzy pohybov nakladu. Hlavnym ciefom prace bude navrh
hodnotenia vystupu z tychto snimacov pre potreby prepravy nakladu
a vyhodnotenie moznych prinosov pre dopravné sluzby a logistiku.

11. doc. Ing. Vladimir KCMD present Navrhy postupov Cielom dizertacnej prace je identifikovat a pomocou vhodnych
Konecny, PhD. identifikacie, metdd kvantifikovat rizika v technologickych procesoch cestne;j

kvantifikacie a riadenia nakladnej dopravy. Budu navrhnuté postupy a opatrenia pre

rizik v technologickych elimindciu a riadenie identifikovanych rizik. Existuju generické normy

procesoch cestnej v oblasti manaZzérstva rizik, cielom vyskumu bude aj ndvrh postupov

nakladnej dopravy pre implementaciu tychto generickych noriem v oblasti dopravnych
sluZieb v cestnej nakladnej doprave, tiez budu identifikované mozné
prinosy z implementacie systémov manazérstva rizika v dopravnych
sluzbach.




12.

13.

doc. Ing. Iveta
Kubasakova, PhD.

doc. Ing. Jaroslav Masek,
PhD.

KCMD

KZD

present

present

Metodika
implementacie
virtualnej reality pri
vybranych
technologickych
operaciach

Metodika stanovenia
prepravnej kapacity
Zeleznicnej siete

Vystupom dizertacnej prace by mala byt metodika implementacie
virtudlnej reality pre vybrané technologické operacie v podniku.
Analyzovat vybrané technologické operacie, kde by bola vhodna tato
implementacia na zdklade vystupov z odbornej literatury a
vedeckych prispevkov. Analyzovat moznosti vyuzitia virtualnej reality
s ohladom na bezpecnostné prvky pri vybranych technologickych
operaciach. Spracovanie metodiky implementacie virtualnej reality
na zaklade zvolenych metdd a kritérii pre bezpeénost
technologickych operacii. Predmetna dizertacna praca by mala byt
akymsi navodom pre implementaciu virtudlnej reality pre vybrané
technologické operacie v podniku a zaroven prinosom pre vzdelavaci
proces v ramci Studijného programu.

Cielom prace je navrhnit metodiku stanovenia prepravnej kapacity
Zelezni¢nej siete.

Jednym z cielov Bielej knihy o doprave EK je zniZit emisie
sklenikovych plynov do roku 2050 o 60% v porovnani s rokom 1990,
¢o by sa malo dosiahnut napr. presunutim 30% cestnej nakladnej
dopravy nad 300 km do roku 2030 na iné druhy dopravy, ako napr.
na Zelezni¢nd ¢i vodnd dopravu, a do roku 2050 by to malo byt viac
ako 50% (ciel 3). Podla Bielej knihy infrastruktura utvara mobilitu.
Obmedzenie mobility nie je rieSenim. Bez podpory adekvatnej siete
a vacdsej inteligencie pri jej vyuZivani nebude mozné dosiahnut velké
zmeny v doprave. (Plan jednotného eurépskeho dopravného
priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného dopravnému systému
efektivne vyuZivajuceho zdroje, KOM (2011) 144, ¢l. 6,10,18)

Pre naplnenie tychto cielov je okrem iného nutné analyzovat
sucasny stav prepravnej kapacity a moznosti ako prepravnu kapacitu
zelezni¢nej infrastruktury lepsie vyuzivat, resp. ju zvySovat.
Prepravnu kapacitu ovplyviuju rozne faktory —najma technické
parametre trati, organizovanie a riadenie dopravy, ale aj vyuZivanie
vhodnych dopravnych a prepravnych prostriedkov.



14.

15.

doc. Ing. Ondrej Stopka,
PhD.

prof. JUDr. Ing. Alena
Novak Sedlackova, PhD.

KCMD

KLD

external

present /
external

Modeling Urban
Logistics Approaches
Using Advanced
Operations Research
Methods

Vyhodnotenie dopadu
sankénych opatreni
sposobenych
mimoriadnou situaciou
na trh leteckej dopravy
/ Assessment of the
Impact of Sanction
Measures Resulting
from an Extraordinary
Situation on the Air
Transport Market

One of the objectives of the dissertation is to analyse the current
state of urban logistics in terms of modern trends and progressive
approaches in city logistics in Slovakia and abroad, with an emphasis
on ecological responsibility and environmental sustainability. A
subsequent objective of the dissertation is to conduct a
comprehensive review of existing advanced Operations Research
methods, with particular focus on multicriteria decision-making
techniques, the vehicle routing problem, and location—allocation
problems, when considering their potential application in urban
logistics worldwide. Based on the analysis outcomes, a general
methodology for addressing city logistics approaches will be
developed, when employing selected advanced operations research
methods and their practical application to a specific case study. The
overarching aim of the dissertation is to strive to minimize the
negative impacts of transport in urban agglomerations.

S ohlfadom na aktudlnu geopolitickd situaciu a jej viacrozmerné
dopady je cielom dizerta¢nej prace systematicky identifikovat a
klasifikovat sankéné opatrenia vyvolané mimoriadnymi situaciami a
analyzovat ich G¢innost vo vztahu k vyvoju trhu leteckej dopravy.
Praca sa zameriava na komparativnu analyzu aplikovanych sankcii a
hodnotenie ich ekonomickych, prevadzkovych a strukturalnych
Gcinkov na globalny trh leteckej dopravy, ako aj na diferencované
dopady v jednotlivych statoch. Vysledky tejto analyzy budu sluzit ako
vychodisko pre predikciu dalSieho vyvoja trhu a pre ndvrh
transformacie sankénych mechanizmov s cielom minimalizovat
negativne vplyvy na rozvoj leteckej dopravy, a to na globdlnej drovni
aj v kontexte vybranych narodnych trhov. /

With regard to the current geopolitical situation and its
multidimensional impacts, the objective of this dissertation thesis is
to systematically identify and classify sanction measures triggered by
extraordinary situations and to analyze their effectiveness in relation
to the development of the air transport market. The dissertation
thesis focuses on a comparative analysis of applied sanctions and



the assessment of their economic, operational, and structural
effects on the global air transport market, as well as on
differentiated impacts across individual states. The findings of this
analysis will serve as a basis for forecasting future market
developments and for proposing the transformation of sanction
mechanisms, with the aim of minimizing negative impacts on the
development of air transport, both at the global level and within
selected national markets.



Field of study: Economics and Management

Study program: Economics of Transport, Communications and Services

Abstract

No. Supervisor Dept. Study
form
16.  prof.Ing. Anna Tomovd, KLD  present  Modely podnikania
CSc. poskytovatelov

leteckych navigaénych
sluzieb v SES /

Air navigation service
providers business
models in the SES

Praca je zamerand na vyskum modelov podnikania poskytovatelov
leteckych navigacnych sluzieb tak, aby vyskum pokryval nielen
historickych poskytovatelov, ale aj tzv. "new entrants" v SES. V rdmci
vyskumu dojde k navrhu variantnych metodik na identifikaciu
modelov podnikania poskytovatelov leteckych navigaénych sluzieb za
Ucelom posudenia ich konkurencieschopnosti v SES a SirSom
medzinarodnom prostredi. /

The dissertation will focus on air navigation service providers
business models to cover not only incumbents but also new entrants
in the SES. The development of methodologies to identify air
navigation service providers business models and assess their
competitiveness in SES (also in a broader international markets with
air navigation services) will be a main scientific contribution of the
disseration thesis).

17. doc. RNDr. Lucia KE external  Migracia zdkaznikov v
Duricova, PhD. telekomunikaciach

Dizertacna praca sa bude zaoberat problematikou efektivnej retencie
zakaznikov vyuZzivajucich sluzby mobilnych operdtorov s vyuzitim
predikcii hroziaceho odchodu zakaznika ku konkurencii. Vyskumy

z obdobi poslednych rokov ukazujui, Ze majorita zakaznikov je
schopna rychlo prejst ku konkurencii z r6znych dévodov. Z pohladu
podniku je velmi délezité snazit sa mieru odchodov zédkaznikov
minimalizovat, pretoze naklady na ziskanie nového zakaznika su v
prevaznej vacsine podnikania vysSie neZ ndklady na udrzanie
existujuceho zakaznika.

V dizertacnej praci bude vytvoreny model sliziaci k identifikacii tych




18.

doc. Ing. Milan Fila,
PhD.

KE

external

Manazérske
determinanty dlhodobej
udrzatelnosti rodinnych
podnikov v sektore
technickych sluzieb s
aspektom rodove;j
diverzity leadershipu

zakaznikov, ktori maju velky sklon k odchodu ku konkurencii v blizkej
budicnosti. Tento model poskytne podniku moznost este v dobe
prvotnych naznakov rozhodovania sa zdkaznika o odchode ku
konkurencii adekvatne reagovat zaradenim zékaznika do retenénych
marketingovych kampani. K rieSeniu problematiky bude vyuZivana
data-minigova metodoldgia CRISP-DM, riesenie teda bude komplexné
a bude zahrfniat vSetky fazy od stanovenia obchodnych cielov, pripravy
dat, modelovanie aZ po navrh nasadenia riesSenia do praxe podniku.
Vzhladom na data-miningovy pristup k rieSeniu bude model
vytvoreny tak, aby bolo mozné pravidelné skérovanie zakaznikov.
Vyuzitim vysledkov predikcie bude moct telekomunikaéna spolocnost
prispdsobovat svoje retenéné aktivity, optimalizovat naklady

a kapacity na ne a znizit odliv existujucich zédkaznikov.

Dizertacna praca sa zameriava na analyzu faktorov, ktoré ovplyvnuju
kontinuitu a vykonnost rodinnych malych a strednych podnikov (SME)
posobiacich v technickych sluzbach. Hlavnym ciefom prace je
navrhnit model strategického riadenia pre rodinné podniky v sektore
technickych sluzieb, ktory integruje aspekty rodovej diverzity a
socialnej zodpovednosti za Ucelom zvySenia ich dlhodobej
udrzatelnosti a spolocenskej hodnoty. Vedecky problém spociva v
identifikacii synergie medzi Specifickym pristupom Zenského
leadershipu (v kontexte rodovej diverzity) a konceptom socio-
emocionalneho bohatstva, ktoré v rodinnych firmach ¢asto nahradza
Cisto profitabilné ciele. Praca skima, ako tieto faktory prispievaju k
odolnosti podniku voci trhovym krizam a k UspeSnému generac¢nému
transferu.



19.

20.

doc. Ing. Mariana
Strenitzerova, PhD.

prof. Ing. Milo$ Poliak,
PhD.

KS

KCMD

present

present

Umel3 inteligencia a
smart technoldgie ako
Standardna sucast
riadenia ludskych
zdrojov: Ekonomické
implikacie a
transformacia HR
profesii

Navrh modelu
jednotného danového
bremena v odvetvi
dopravnych sluzieb v
Eurdpskej unii

V podmienkach digitdlnej ekonomiky sa riadenie ludskych zdrojov
posuva od administrativneho zabezpecenia personalnych procesov k
datovo orientovanému strategickému partnerovi organizacie.
Nastroje umelej inteligencie sa stavaju Standardnou sucastou naboru,
hodnotenia vykonu, pldnovania pracovne;j sily, riadenia talentov a
prediktivnej analytiky. Stuc¢asne dochadza k vzniku novych
Specializovanych HR pozicii orientovanych na riadenie Al rieSeni,
spravu dat a zabezpecenie etického vyuZivania algoritmov. Dizertacna
prdca sa zaoberd transformdciou riadenia ludskych zdrojov
prostrednictvom implementacie umelej inteligencie a smart
technolégii do HR procesov. Cielom dizertac¢nej prace je ndvrh
koncepéného modelu implementacie Al v HRM, ktory zohladriuje
ekonomické, organiza¢né a etické dimenzie a reflektuje Specifika
vybraného odvetvia.

V odvetvi dopravnych sluzieb poskytuju dopravcovia svoje vykony na
celom Uzemi Eurdpskej unii, avSak dafiové bremeno dopadajice na
jednotlivych dopravcov je ovplyvnené Statom sidla dopravcu. Takyto
stav deformuje konkurenciu na spolo¢nom trhu Eurdpskej unii.
Cielom dizertacnej prace je navrhnit model jednotného danového
bremena uplatnitelného vo vsetkych krajinach Eurdpskej unie tak,
aby jednotlivé $taty mohli vytvarat prostrednictvom jednotlivych dani
svoju danovu politiku ale aby danovy dopad na konkrétneho
dopravcu neovplyviioval jeho konkurencieschopnost.



21.

22.

doc. Ing. Lucia
Madlenakova, PhD.

prof. Ing. Radovan
Madlenak, PhD.

KS

KS

present

present

Modelovanie
ekonomickej
efektivnosti
distribu¢nych procesov
v podmienkach
platformovej ekonomiky
v sektore postovych
sluzieb

Ekonomicka efektivnost
Al personalizacie a jej
vplyv na dopyt po
digitalnych sluzbach v
doprave a
elektronickych
komunikaciach

Dizertacna praca sa zameriava na analyzu transformacie
distribu¢nych procesov v sektore postovych sluzieb v dosledku
rozvoja platformovej ekonomiky a digitalizacie trhu. Cielom prace je
navrhnut a empiricky verifikovat model optimalizacie distribu¢nych
procesov, ktory integruje prvky digitalnych platforiem, zdielanej
logistiky a dynamickej alokdcie zdrojov s cielom zvySenia nakladovej
efektivnosti a konkurencieschopnosti podnikov. Vyskum sa sustredi
na identifikaciu a kvantifikaciu faktorov ovplyviujucich naklady na
dorucenie zasielok, ako su hustota siete, objem a variabilita dopytu,
naklady prace a miera automatizacie procesov. Suc¢astou prace bude
tvorba formalizovaného modelu optimalizacie distribucnej siete a
jeho aplikacia na vybranom modelovom Uzemi s vyuzitim simulacnych
a ekonometrickych metdd. Vysledkom bude hodnotenie dopadov
platformovych rieSeni na efektivnost, kvalitu sluZieb a trhovu
Strukturu, ako aj formulacia odporucani pre strategické riadenie
podnikov a tvorbu regulacného ramca v podmienkach sietovych
odvetvi.

Dizertacna praca sa zameriava na analyzu ekonomickej efektivnosti
vyuzivania umelej inteligencie (Al) pri personalizacii digitalnych
sluzieb a na skimanie jej vplyvu na dopyt po digitalnych sluzbach v
doprave a elektronickych komunikaciach. V podmienkach rastuce;j
digitalizacie predstavuje Al personalizacia vyznamny nastroj
ovplyviiovania zdkaznickeho rozhodovania, pricom jej realny dopad
na ochotu zaplatit a vyber sluzby nie je dostato¢ne empiricky
preskimany.

Cielom prace je analyzovat a experimentalne overit, ako Al
personalizované podnety ovplyvriuji pozornost, emocionalnu odozvu
a nasledné ekonomicky relevantné spravanie zakaznikov, najma
ochotu zaplatit a vyber variantu sluzby.

Empiricka ¢ast vyskumu bude realizovana v simulovanom digitalnom
prostredi s vyuzitim metdd eye trackingu, analyzy mimickych
prejavov (FEA) a merania galvanickej koZznej odozvy (GSR). Ziskané
Udaje budu prepojené s behavioralnymi ukazovatelmi rozhodovania s
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Determinanty
vykonnosti podnikov
posobiacich na
postovom trhu

cieflom vyhodnotit, ¢ia za akych podmienok Al personalizacia
prispieva k zvySeniu dopytu po digitalnych sluzbach a k zlepseniu ich
ekonomickej efektivnosti.

Vystupom prace bude metodicky ramec hodnotenia vplyvu Al
personalizacie na zakaznicke rozhodovanie vyuzitelny pri optimalizacii
digitalnych sluzieb v doprave a elektronickych komunikaciach.

Udrzatelné uctovnictvo sa povazuje za podkategdriu financného
uétovnictva a zameriava sa na zverejfiovanie nefinanénych informdcii
o vykonnosti podniku s ciefom zabezpedit, aby investori, obcianska
spolocnost a iné zainteresované strany mali pristup k informaciam,
ktoré potrebuju. V kontexte zavddzania eurdpskych Standardov
vykazovania informacii o udrzatelnosti (ESRS) celia podniky vyzve, ako
vykazovat nefinan¢né udaje tak, aby neodrazali len ,greenwashing”,
ale redlne zvySovali transparentnost voci zainteresovanym stranam
(stakeholderom). Cielom dizertac¢nej prace je navrhnat ako aplikaciou
principov udrzatelného Uétovnictva mozno posilnit transparentnost
podnikov pri zverejiiovani informacii.

Vykonnost jednotlivych subjektov pdsobiacich na postovom trhu
vyjadruje, ¢iorganizacie dokazu optimalne vyuzivat svoje zdroje na
to, aby dosiahli stanovené ciele. Pri hodnoteni vykonnosti na
postovom trhu je nutné pracovat s viacerymi vstupmi a vystupmi
jednotlivych podnikov a identifikovat neefektivhe podniky, pricom
pozornost musi byt venovana stanoveniu tendencii, vratane
formulovania odporuicani na zmenu ukazovatelov na vstupe pri
zachovani Urovne ukazovatelov na vystupe resp. vice-versa. Ciefom
prace je identifikovat faktory ovplyvriujice vykonnost podnikov a
formulovat model zvySovania vykonnosti postovych podnikov.
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podnikovych procesov

Abstract

Dizertacna praca sa zameriava na vyuZitie datovych analyz a
predikéného modelovania v podnikovej praxi s cielom zvysit
efektivnost podnikovych procesov. Hlavhym cielom je preskimat
moznosti aplikacie pokrocilych analytickych metdd na predikciu
hodn6t a vyvoja kltuc¢ovych ukazovatelov vykonnosti podniku.
Osobitna pozornost bude venovana moznostiam aplikacie
datovych analyz v r6znych oblastiach podnikovych procesov, ako
je napriklad riadenie rizik, predikcia fluktuacie pracovne;j sily,
dopytu, optimalizdcia vyrobnych procesov, prediktivna udrzba,
finan¢né planovanie a podobne. Nasledne budid pomocou
nastrojov datovej vedy vytvorené modely na predikciu hodnét
sledovanych ukazovatelov. Vysledky analyz budd sluzit ako
podklad pre strategické rozhodovanie manazmentu a
optimalizaciu podnikovych procesov. Praca tiez zhodnoti
efektivitu jednotlivych modelov a navrhne odporuicania pre ich
implementdciu v podnikovej praxi.
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projektovom
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Dizerta¢nd praca sa zameriava na analyzu vplyvu
experimentalnej ekonémie ako aktivneho nastroja formovania
behaviordlnych preferencii vo finanénom rozhodovani
jednotlivcov. Cielom prace je empiricky overit, ¢i a do akej miery
zazitkové experimentdlne ucenie ovplyviuje rizikové spravanie,
averziu voci stratam a pritomnost behavioralnych skresleni.
Vyskum kombinuje kontrolované behaviordlne experimenty v
laboratérnom prostredi s dotaznikovym Setrenim zameranym na
finanénu gramotnost, postoje a individualne charakteristiky
respondentov. Prinosom prdce je rozSirenie poznania o
dynamike vzniku a zmien behavioralnych preferencii a formulacia
odporucani pre inovacie vo finanénom vzdeldvani, investorskom
rozhodovani a aplikovanu behavioralnu politiku.

Optimalizacia reldcie nakladov a ¢asu je jednym z klu¢ovych
aspektov Uspesného manazimentu projektov. Existuje mnozstvo
rozdielnych metdd a algoritmov , ktorych spolo¢nym ciefom je
najst uspokojivil Uroven rovnovahy medzi dimenziou nakladov a
Casu. Okrem systematického preskimania teoretického ramca
modelovania nakladovych a ¢asovych premennych projektu,
empirickej analyzy, posudenia vyhod a obmedzeni vybranych
heuristickych, metaheuristickych a exaktnych algoritmov, bude
primarnym cielom dizertaénej prace navrhnat multikriterialny
optimalizacny model respektujuci dynamiku nakladovych a
casovych reldcii projektov. Sucastou navrhu budud aj strategické
odporucania podporujlice Uspesnosti manazmentu projektov v
kontexte uvedenych premennych. Praca disponuje potencidlom
prispiet k rozsireniu doterajsich teoretickych poznatkov a
praktickej aplikacie navrhov v manazmente projektov.
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Inkrementalna
informacna hodnota
ESG a textovych
premennych v
modeloch financného
zdravia podnikov

5.

Mechanizmus CBAM

a jeho vplyv na
konkurencieschopnost
eurdpskych a
slovenskych podnikov /
The Carbon Border
Adjustment Mechanism
(CBAM) and Its Effect

Predikcia finan¢ného zdravia predstavuje dlhodobo vyznamnu
oblast vyskumu aj praxe, kedze v€asna identifikacia rizika
zlyhania podniku je kftu€ova pre veritelov, investorov,
manazment aj reguldtorov. Tradicné modely finanéného zdravia
vychddzaju najma z uétovnych pomerovych ukazovatelov. Hoci
tieto ukazovatele poskytuju dolezitu informaciu o financnej
situdcii, ich vypovedacia schopnost méze byt obmedzena tym, Ze
nezachytdvaju SirSie nefinanéné faktory ovplyvnujuce financné
zdravie podniku. Dizerta¢na prdaca sa preto zameriava na
predikciu financného zdravia podnikov prostrednictvom
integracie tradi¢nych finanénych ukazovatelov, ESG
charakteristik a textovych premennych z vyroénych sprév.
Teoreticky vychadza z konceptov asymetrie informacii,
signalizac¢nej tedrie a modelov predikcie bankrotu, ktoré
zdoraznuju vyznam financnych aj nefinanénych informacii pri
hodnoteni finanénej stability podniku. Cielom prace je overit
inkrementalnu informaénd hodnotu ESG a textovych dat nad
rdmec klasickych finanénych pomerovych ukazovatelov a
navrhnut komplexny predikény model. Empirickd analyza bude
realizovana na panelovych datach eurépskych podnikov s
vyuzitim ekonometrickych metdd a metdd umelej inteligencie.
Ocakavanym prinosom je zlepSenie identifikacie rizika
neprosperity podnikov a rozsirenie metodickych pristupov k
hodnoteniu ich financ¢ného zdravia.

Anotdcia: Draghiho sprdva konstatuje, Ze energetické naklady v
podnikoch EU st vyrazne vyssie ako pre mimoeurdpskych
producentov a povazuje tento fakt za jeden z klucovych faktorov
straty konkurencieschopnosti eurdpskych podnikov za ostatné
dekady. Praca skima pritomnost tzv. Porterovho efektu na
slovenskych podnikoch —vyhodnocuje mieru schopnosti
absorbovat vysSie energetické naklady technologickymi
inovaciami vyrobnych aktiv. Na zaklade tychto zisteni kvantifikuje
dynamiku konkurencieschopnosti slovenskych producentov a
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potrebu uhlikovych ciel (CBAM) ako nastroja protekcionistickej
zahranicnoobchodnej politiky pre slovenské podniky. Zaverecna
cast prace kriticky hodnoti efektivitu vyuzivania uhlikovych ciel v
porovnani s inymi opatreniami v oblasti environmentdlnej,
regulacnej, energetickej alebo inovacnej politiky.

Ciel: Charakterizovat vplyv striktnej dekarbonizaénej politiky EU
na konkurencieschopnost slovenskych podnikov a vyhodnotit
efektivitu uhlikovych ciel ako reakcie EU na jej pokles. /
Annotation: The Draghi report observes that energy costs for the
EU enterprises are significantly higher than those for non-
European producers, identifying this disparity as a key factor in
the loss of European competitiveness over recent decades. The
thesis examines the presence of the so-called Porter Hypothesis
within Slovak enterprises, evaluating their capacity to absorb
higher energy costs through technological innovations in
production assets. Based on these findings, the study quantifies
the dynamics of Slovak producers' competitiveness and assesses
the necessity of carbon tariffs (CBAM) as a tool of protectionist
foreign trade policy for Slovak companies. The final section
critically evaluates the efficacy of implementing carbon tariffs in
comparison to other measures within environmental, regulatory,
energy and innovation policy.

Objective: To characterize the impact of strict EU
decarbonization policy on the competitiveness of Slovak
enterprises and to evaluate the effectiveness of carbon tariffs as
an EU response to the decline in competitiveness.

Anotécia: Globalne hodnotové retazce maju v dielach
najvyznamnejSich autorov (M. E. Porter, G. Gereffi a i.)
skimajucich Struktiru medzinarodného obchodu zasadny
vyznam. Vplyvom intenzivnejucej deglobalizacie sa do
problematiky dostdvaju nové fenomény ako reshoring, inshoring,
backshoring, friendshoring alebo insourcing v medzindrodnom
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Medzinarodna
komparacia cien
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regulacnej politiky SR.

obchode. Pridanou hodnotou dizertaénej prace bude preskiumat
trend tak na globdlnej drovni ako aj konkrétne na urovni strednej
a vychodnej Eurépy a prostrednictvom vybranych odvetvi, resp.
konkrétnych podnikov identifikovat hybné faktory, ako aj
perspektivu dalSieho vyvoja v regidne strednej a vychodnej
Eurdpy. Stucastou prace bude formuldcia odporucani pre
hospodarsku politiku s cielom maximalizovat vlastnu pridanu
hodnotu na hrubom exporte pri regionalnych firmach
angazovanych v globélnych hodnotovych retazcoch.

Ciel: Charakterizovat globalne hodnotové retazce a ich poziciu v
medzinarodnom obchode a nasledne preskimat trendy vich
vyvoji a perspektivu dalSieho rozvoja vo vybranych krajinach a
podnikoch regidnu Strednej a vychodnej Eurdpy.

Anotacia: Problematika vysokych cien elektrickej energie v ¢ase
intenzivnej dekarbonizaénej politiky EU prind$a asymetrické
cenové Soky najma v priemyselnych a menej rozvinutych
krajindch EU. Vedecké prace len velmi vzacne uvadzaju
komparaciu cien elektrickej energie na medzinarodnej urovni.
Dizerta¢na praca prinesie simulaciu vysky produkénych nakladov
na ceny elektrickej energie v ramci EU, USA a CLR, resp.
vybranych krajin s cielom identifikovat spread cien elektrickej
energie v segmente B2B najma pre energeticky narocnejsich
priemyselnych producentov. Vysledky za regién EU a najma SR
budu konfrontované so zavermi Draghiho spravy a navrhnuté
opatrenia na korporatnej Urovni, ale predovsetkym na drovni
odporucanych vecnych a legislativnych zmien regulacnej politiky
pre dalSie regulacné obdobie.

Ciel: Na medzinarodnej urovni porovnat ceny elektrickej energie,
kldéové fundamenty ich vyvoja a formulovat odportcania pre ich
optimalizaciu v SR vlastnym ndavrhom parcidlnych revizii
regulacnej politiky SR.
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ekonomickych entit
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Holisticky pohlad na
predikciu finanéného
zdravia podnikov SR
(V4) v kontexte zmien
determinovanych
pandémiou COVID 19

Hodnota podniku ako ekonomickej entity predstavuje
Sirokodiskutovanu problematiku mnoho rokov. Vazené naklady
kapitdlu, naklady vlastného a cudzieho kapitdlu separdtne, model
ocenovania kapitdlovych aktiv, viacfaktorové modely Fama
French, bezrizikové aktivum, Free cash flow to the firm,

Free cash flow to equity a Siroka plejada dalSich parcialnych
problematik bude v potencialnej dizertacnej praci krucialne
konfrontovana s paradigmalnymi zmenamy determinovanymi
aplikaciou umelej inteligencie aj v oblasti financného riadenia
podnikov.

Diskurz o finanénom zdravi podnikov predstavuje uz niekolko
desatroci jednu z najdiskutovanejSich problematik finanéného
manazmentu. lde o komplexnu problematiku, ktora je
predmetom vyskumu réznych autorov z celého sveta, pricom ich
snaha o predikciu budtcej financnej situacie podniku priniesla
velké mnoZzstvo rozdielnych predikénych modelov. Jednotlivé
modely predikcie finanéného zdravia boli vytvorené v roznom
Case, priestore a vyuzitim r6znych matematicko-statistickych
metdd. Pandémia COVID 19 nie je len medicinskym problémom,
ale ma negativny vplyv na Siroké spektrum ekonomickych,
socialnych a psychologickych javov, pricom tento vplyv presahuje
casovy rdmec samotnej pandémie a pretrvava dlhodobo aj po jej
skonceni. V kontexte uvedeného bude hlavnym cielom
potencionalnej dizertacnej prace skonstruovat variantny model
predikcie financného zdravia podnikov najma v podmienkach SR
(V4) v kontexte zmien determinovanych pandémiou COVID 19.
Na konsStrukciu variantného modelu budu vyuzité viaceré
matematicko-statistické metddy s akcentom na pokrocilé
metody (diskriminacna analyza, LOGIT, neurénové siete, DEA
analyza a pod.).
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Model predikcie
uctovnych stavov

Danova medzera na
DPH a moznosti jej
eliminacie v kontexte
medzinarodnej darovej
harmonizacie

Archivacia a povinné nahrdvanie uctovnych zavierok do
elektronickych registrov poskytuje Siroké moznosti vyuzitia
udajov o minulych stavov uctovnych poloziek v réznych typoch
podnikov, no poskytuje aj cenné informacie pre odhadovanie
vyvoja tychto stavov do buducnosti. Casto je tento odhad
subjektivny a intuitivny. V dizertaCnej praci bude najskor
analyzovany dynamicky model, ktory prepocitava zname minulé
Udaje z uctovnictva konkrétnych uctovnych jednotiek s cielom
predikcie obratov stran MD a D finan¢ného Uctovnictva. Hlavnym
cielom dizertacnej prace je vyuzitie databazy uctovnych udajov
za UcCelom predikovania budiceho vyvoja podnikov na Slovensku
prip. v eurdpskom priestore a vytvorenie modelu predikcie
uctovnych stavov za teoretickych predpokladov UGcétovnej
jednotky ako linedrneho staciondrneho systému a optimalneho
riadenia vynosov a nakladov.

Vyber DPH predstavuje podstatny zdroj prijmov do statneho
rozpoctu. Funguje v systéme, ktory je do znacnej miery
prispésobeny a zosuladeny s medzinarodnymi predpismi, ktoré
nedokazu tento systém zabezpedit tak, aby nebol nachylny na
danové uniky. Tato dariova medzera na DPH sa urcuje na zdklade
dvoch teoretickych pristupov, pricom obe vychadzaju z analyzy
makroekonomickych agregatov. Cielom dizertacnej prace je
analyzovat vyvoj dariovej medzery DPH na Slovensku

a v medzindrodnom meradle v kontexte vykonanych zmien

a opatreni, vyhodnotenie efektivnosti tychto opatreni

a identifikovat mozné kritické miesta pre eliminaciu dafovych
Unikov na DPH. Na zaklade vytvoreného modelu potencialnej
DPH identifikovat i ¢iastkové sektorové medzery.
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Vplyv energetickej
transformacie a
zeleného financovania
na medzinarodnu
konkurencieschopnost
slovenskych podnikov

Energeticka transformdcia Slovenskej republiky, determinovand
legislativnymi iniciativami EU a rasticim tlakom na
dekarbonizaciu, zasadne meni podmienky fungovania finanénych
trhov a investi¢nych stratégii podnikov. Dizerta¢na praca skima,
ako sa slovenské podniky adaptuju na tieto zmeny so zameranim
na ulohu zeleného financovania pri udrZiavani a posilfiovani ich
medzindrodnej konkurencieschopnosti. Analyzuje vplyv
energetickej transformacie a regulaénych opatreni EU (napr. Fit
for 55, REPowerEU) na vykonnost podnikov, volatilitu aktiv a
kapitalové toky smerujuce do ESG a OZE investicii. Osobitna
pozornost je venovana vyuzivaniu nastrojov zeleného
financovania (zelené dlhopisy, udrzatelné uvery) a riziku
uviaznutych aktiv. Ciefom prace je komplexne analyzovat dopady
energetickej transformacie a legislativnych zmien EU na
investi¢né stratégie a medzinarodnu konkurencieschopnost
slovenskych podnikov, so zameranim na ulohu zeleného
financovania.

prof. Ing. Milo$ Poliak, PhD.
Dean of the Faculty of Operation and Economics
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at the University of Zilina



